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RESOLUCION DIRECTORAL N° 009-2025-DGEESP-ITS

Lima, 15 de enero de 2025

Visto:

El Acta N.2 020-2024, de fecha 20 de diciembre de 2024, mediante la cual se aprueba la
propuesta de actualizacion del Plan Anual de Trabajo (PAT) de la Escuela de Educacién Superior
Pedagégica Privada ITS Innova Teaching School, en el marco de la gestidn institucional y
conforme a la normativa vigente.

Considerando:

Que, es politica de la Direccién General de la Escuela de Educacién Superior Pedagdgica
Privada ITS Innova Teaching School asegurar la calidad de sus servicios a través de una gestion
participativa que involucre a los diferentes actores de la comunidad educativa en la
elaboracion de los documentos de gestion institucional,;

Que, en ese sentido, se realizaron mesas de trabajo con el Consejo Asesor, a fin de
elaborar el Plan Anual de Trabajo (PAT) correspondiente al periodo 2025, en concordancia con
los objetivos estratégicos institucionales y las disposiciones del Ministerio de Educacidn;

Que, en virtud de lo expuesto, corresponde formalizar su aprobacion mediante la
presente resolucién directoral;

Se resuelve:

Articulo 1.- APROBAR el Plan Anual de Trabajo (PAT) de la Escuela de Educacion Superior
Pedagdgica Privada ITS Innova Teaching School.

Articulo 2.- ESTABLECER que el presente Plan Anual de Trabajo (PAT) tendra vigencia desde el
15 de enero hasta el 31 de diciembre de 2025.

Articulo 3.- ENCARGAR a la Secretaria General la difusién del presente acto resolutivo y del
documento aprobado, asi como su archivo en el registro institucional correspondiente.

Registrese, comuniquese y ciimplase.
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CAPITULO I.- DATOS GENERALES DE LA INSTITUCION




Tabla 1: Informacion general de la escuela

INSTITUCION EESP “ITS Innova Teaching School”

Tipo de gestién

Cdédigo modular

Cddigo de local

Direccidn del instituto

Distrito

Provincia

Region

Pagina web

Teléfono

Correo electronico

Directora General

Jefa del Area de Calidad

Jefa del Area de Administracién
Jefe de Unidad Académica

Jefe de Unidad de Investigacién

Jefe de Unidad de Formacion Continua

Jefe de Unidad de Bienestary
Empleabilidad

Secretaria Académica
Documentos de Creacion

Programas de Estudio

Carreas objeto de estudio

Modalidad de servicio

. Privada

1789296

. 856093

. Avenida Arequipa 986-990
. Lima

. Lima

. Lima Metropolitana

. https://www.its.edu.pe

: +51 957027956

. conecta@its.edu.pe

. Beatriz Zakimi Miyasato

. Patricia Gastulo Huaytalla
. Patricia Gastulo Huaytalla
. Lilia Calmet Bohme

. Javier Rubio Rodriguez

. Claudia Zegarra Pérez

: Natalia Camacho del Valle

. Tessie Loli Tévar

Resolucién Ministerial N° 250-2020-

MINEDU

- Educacion Inicial

- Educacién Primaria

- Educacién Secundaria Especialidad
Comunicacion

- Educacién Secundaria Especialidad
Ciudadania y Ciencias Sociales

. Presencial



http://www.its.edu.pe/
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CAPITULO Il.- OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

PRIORIZADAS




A continuacion, se detallan los objetivos y acciones estratégicas priorizadas del PAT para el afio 2025. A partir de ello, en el presenta Plan, se desarrollaran las
actividades operativas y tareas que se implementaran en el presente afio en la EESP “ITS Innova Teaching School”

Tabla 02. Matriz general del PAT — Priorizacion de objetivos y acciones estratégicas

Tipo de proceso Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas

Estratégicos Gestion  de la | Gestion OE1: Fortalecer y desarrollar competencias de = AE1.1. Disefio y gestion de estrategias y/o actividades
direccién necesidades formatlvas liderazgo participativo en directivos y que permiten garantizar el fortalecimiento del
docentes, convirtiéndolos en agentes activos | liderazgo institucional y pedagogico del equipo
de cambio e innovacion dentro de la Escuela. = directivo.
AE1.2. Implementacion de acciones que generen
climas favorables para la institucion.

Gestién de condiciones AE1.3. Disefio de un programa de incentivos y

favorables estimulos para fomentar las buenas practicas
pedagodgicas y de gestion.

AE1.4. Implementacién del programa de incentivos y
estimulos para fomentar las buenas practicas
pedagodgicas y de gestion.

Gestién del cambio AE1.5. Revisidon y evaluacion de los resultados de los
programas de incentivos y estimulos a buenas
practicas pedagogicas y de gestion.

Gestion de la | Planificacion OE2. Implementar una gestion moderna y = AE2.1.  Elaboracién  del proyecto  educativo
calidad participativa que se oriente a resultados y institucional con visidn centrada en el estudiante.

Monitoreo y evaluacién mejoras institucionales.

AE2.2. Implementacion del sistema de seguimiento,
monitoreo y evaluaciéon de los instrumentos de

gestion institucional.

Retroalimentacién AE2.3. Disefio y aplicacién de los planes de mejora
para la formacién inicial docente y la formacion
continua.

Misional Gestion  de la = Admision OE3. Atraer el talento a la carrera docente | AE3.1. Disefio e implementacion del plan de atraccion
formacion inicial entre los estudiantes de la educacién basicay | a los egresados de la EBR para iniciar su formacion

inicial docente.



Tipo de proceso Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas

Formacién académica

Practica situada y pre
profesional

otros profesionales con vocacién docente e
identificando necesidades formativas.

OE4. Desarrollar y consolidar las competencias
personales y profesionales de los estudiantes,
asegurando que al momento de su egreso
cumplan con el perfil establecido por el Disefio
Curricular Basico Nacional (DCBN) vy las
politicas educativas vigentes.

OE5. Desarrollar procesos de formacion
situada y practica preprofesional con el fin de
fortalecer las competencias de egreso y
asegurar una formacion integral y de calidad
en los estudiantes.

AE3.2. Desarrollo del proceso de admisién de los
programas de estudio aprobados.

AE4.1. Identificacion de brechas formativas en los
estudiantes para la diversificacién curricular en
coherencia con los propdsitos de los programas de
estudio.

AE4.2. Disefio e implementacion de estrategias de
fortalecimiento de competencias de los estudiantes
de la EESP.

AE4.3. Implementacién del curriculo en coherencia
con los propdsitos de los programas de estudio.

AE4.4. Implementacion de acciones para el
acompafiamiento y andamiaje pertinente para el
logro de los aprendizajes y desarrollo de las
competencias de cada estudiante.

AE4.5. Disefio e implementacion de un plan de
seguimiento y evaluacion de las acciones para el
acompafiamiento al desarrollo profesional de los
estudiantes.

AE4.6. Dotacion de materiales y recursos educativos
de acuerdo con cada programa de estudio de la
institucion.

AE5.1. Disefio e implementacion de estrategias de
asesoramiento permanente para la formacién
académica de la practica situada y pre profesional.

AES5.2. Implementacion de acciones de andamiaje y de
fortalecimiento que permitan consolidar las
competencias establecidas en el perfil de egreso.

AES5.3. Implementacién de un plan de seguimiento y
monitoreo a la practica situada y pre profesional.



Tipo de proceso Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas

Gestidn del
desarrollo
profesional

Gestiéon  de la
formacion
continua

Participacion institucional

Desarrollo personal

Investigacion e
innovacién en FID

Fortalecimiento de
competencias

Investigacion e
innovacién del desarrollo
profesional

Gestién de los programas
de formacion continua

OE6. Garantizar y fomentar activamente la
participacion e involucramiento de
estudiantes, docentes y demds actores
educativos en la gestion y toma de decisiones
de la escuela.

OE7. Desarrollar en los estudiantes
competencias socioemocionales que les
permita gestionar de manera auténoma sus
aprendizajes, un adecuado manejo de
relaciones interpersonales, resolucion de
conflictos y situaciones que puedan
representar obstdculos en su proceso
formativo.

OE8. Desarrollar de manera sistematica
competencias de investigacién e innovacion
en los estudiantes, con el fin de garantizar una
formacion integral que les permita afrontar los
desafios.

OE9. Fomentar el desarrollo profesional y la
formacién continua de los docentes
formadores y directivos de la Escuela para
potenciar sus habilidades pedagdgicas y su
participacion en proyectos de investigacion e
innovacion en el ambito educativo.

OE10. Desarrollar un sistema integral de
formacion continua para docentes en servicio,
con énfasis en investigacion e innovacién y el

AE6.1. Implementacion de las acciones para la
eleccion del consejo asesor.

AE6.2. Aprobacion y rendicion de cuentas ante la
comunidad educativa de las decisiones aprobadas.

AE7.1. Elaboracidn e implementacion de
herramientas y pautas que permitan fortalecer el
acompafiamiento en beneficio de los estudiantes.
AE7.2. Revisién y evaluacion de los resultados del
fortalecimiento del acompafiamiento para los
estudiantes.

AE8.1. Disefio e implementacion de estrategias de
seguimiento y evaluacion para el desarrollo de
competencias de investigacion y reflexion de los
estudiantes.

AES8.2. Monitoreo y evaluacion de los resultados de las
estrategias de mejora de la practica docente en la
investigacidn e innovacion pedagogica.

AE9.1. Identificacion de las necesidades formativas de
los docentes para la mejora de su desempefio
profesional.

AE9.2. Disefio e implementacion de estrategias de
desarrollo profesional para los docentes formadores.

AE9.3. Seguimiento, monitoreo y evaluacién de los
resultados del desempefio de los docentes
formadores.

AE10.1. Disefio e implementacién de programas de
formacién continua acorde a las demandas vy
necesidades de la formacién en servicio.



Tipo de proceso Objetivos Estrateglcos Acciones Estratégicas

Soporte

Promocion
bienestar
empleabilidad

Gestion
procesos
soporte

del
y

de
de

Investigacién e
innovacion en la
formacién continua

Promocién del bienestar
y empleabilidad

Gestion  de  recursos
econémicos y financieros

Gestién de logistica vy
abastecimiento

Gestidn de personas

fortalecimiento competencias
pedagodgicas, que responda a las necesidades
educativas del entorno.

EO11. Potenciar los servicios educativos
complementarios de la Escuela, asegurando
asi el bienestar y el desarrollo integral de los
estudiantes, alineado con el perfil de egresado
y su transicién exitosa hacia el mercado
laboral.

OE12. Implementar una gestion eficiente de
recursos econdmicos y financieros para la
administracién y mejora de la calidad del
servicio educativo.

OE13. Asegurar condiciones favorables para
un eficiente desempefio laboral del personal
docente, directivo y administrativo de la
Escuela.

AE10.2. Implementacién de estrategias de
seguimiento a programas de formacién continua,
investigacidn e innovacion para docentes en servicio.

AE10.3. Evaluacién y socializacion de los resultados de
los programas de formacién continua, investigacion e
innovacidn para docentes en servicio.

AE11.1. Identificacién de las brechas en la cobertura
de atencidn a necesidades del servicio de bienestar, y
el comité de defensa estudiantil.

AE11.2.  Elaboraciéon e implementacién  de
lineamientos estratégicos para el fortalecimiento de
los servicios de bienestar, bolsa de trabajo y comité de
defensa estudiantil.

AE11.3. Evaluacion de la implementacién de las
actividades de fortalecimiento de los servicios de
bienestar y empleabilidad.

AE12.1. Disefio de estrategias y procedimientos que
permitan una gestion eficiente de los recursos
econdémicos y financieros que aseguren la mejora de
la calidad del servicio educativo.

AE12.2. Implementacion de  estrategias vy
procedimientos que permitan una gestion eficiente de
los recursos econémicos y financieros.

AE12.3. Disefio e implementacion de estrategias de
mejora de los procesos logisticos y de abastecimiento.

OE13.1. Disefio e implementacion de estrategias para
el fortalecimiento de competenciasy desempefios del
personal.
OE13.2. Evaluacién y socializacién de los reportes del
desempefio laboral en el marco de la gestion de
personas.



Tipo de proceso Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas

Gestion  de  recursos = OE14. Asegurar la gestion de los diversos = AE14.1. Implementacién de acciones y estrategias
tecnoldgicos sistemas y programas de software que para fortalecer las capacidades de los docentes y
permita tener informacion oportuna y de | estudiantesen el uso de las TIC.
calidad, asi como, procesos académicos y = AE14.2. Equipamiento o dotacidon de medios

administrativos eficientes. tecnoldégicos que faciliten los procesos académicos y
formativos de los estudiantes.
Atencidn al usuario OE15. Asegurar la atencion oportuna y AE15.1.Identificacion de los puntos deficientes en los

eficiente a estudiantes y actores educativos = canales de servicio de atencién al usuario.

que lo requieran. AE15.2. Disefio e implementacién de procedimientos

que permitan la mejora del servicio de atencion a la
comunidad educativa.

AE15.3. Generacidén de espacios virtuales y web que
faciliten el acceso a la informacion de la Escuela.

Asesoria legal AE11.4. Implementacién de canales de asesoria legal
externa disponible para la comunidad educativa.



CAPITULO Iil.- ACTIVIDADES OPERATIVAS




La EESP “ITS Innova Teaching School” cuenta con las siguientes actividades operativas, las cuales se desprenden de las acciones estratégicas priorizadas y de los

objetivos priorizados:

Estratégicos

Gestion de la
direccion

Tabla N° 03: Matriz general del PAT- Definicion de actividades operativas

Tipo de

Gestidn
nece5|dades
formativas

Gestidn
condiciones
favorables

de

Fortalecer
desarrollar competenaas
de liderazgo participativo
en directivos y docentes,

convirtiéndolos en
agentes  activos de
cambio e innovacion

dentro de la Escuela.

AE1l.1. Disefio
estrategias y/o activida
permiten
fortalecimiento  del
institucional
equipo directivo.

y gestion

des que

garantizar el

liderazgo

y pedagdgico del

AE1.2. Implementacién de
acciones que generen climas
favorables para la institucion.

AE1.3. Disefio de un programa de

incentivos vy
fomentar las buenas
pedagdgicas y de gestién.

estimulos

para
practicas

Implementar un proceso revision
actualizacién de las estrateglas orientadas aI
fortalecimiento del liderazgo institucional y
pedagodgico del equipo directivo.

Ejecutar las estrategias actualizadas de
fortalecimiento del liderazgo institucional vy
pedagdgico, mediante acciones organizadas y
programadas en el plan de trabajo institucional.
Desarrollar la evaluacién del impacto de las

estrategias de fortalecimiento del liderazgo
institucional y pedagdgico, utilizando
instrumentos de medicién y analisis de
resultados.

Ejecutar un plan de fortalecimiento del clima
institucional mediante acciones estratégicas
orientadas a promover relaciones de respeto,
colaboracidn y bienestar organizacional.
Implementar la evaluacién de percepcion
institucional, utilizando instrumentos que
permitan identificar areas de mejora en el clima
organizacional.

Implementar la revision y actualizacién del
programa de incentivos y estimulos, asegurando
su alineacion con los objetivos institucionales y
criterios de mérito.



Tipo de o , . . , . ..

Gestion de
calidad

la

Gestidn del
cambio
Planificacion
Monitoreo y
evaluacion

Retroalimentacion

OE2. Implementar una
gestion  moderna y
participativa que  se
oriente a resultados vy
mejoras institucionales.

AE1.4. Implementacion del
programa de incentivos y
estimulos para fomentar las

buenas practicas pedagdgicas y de
gestion.

AE1.5. Revision y evaluacion de los
resultados de los programas de
incentivos y estimulos a buenas
practicas pedagdgicas y de gestion.

AE2.1. Elaboracion del proyecto
educativo institucional con visién
centrada en el estudiante.

AE2.2. Implementacion del
sistema de seguimiento,
monitoreo y evaluacion de los
instrumentos de gestion
institucional.

AE2.3. Disefio y aplicacién de los
planes de mejora para la

Ejecutar la difusion y convocatoria del programa
de incentivos, garantizando una comunicacion
oportuna, inclusiva y transparente a toda la
comunidad educativa.

Realizar la entrega de incentivos a los
beneficiarios, conforme a los procedimientos y

lineamientos establecidos en el programa
institucional.

Implementar la revision y analisis de los
resultados del programa de incentivos

ejecutado, identificando logros, limitaciones y
oportunidades de mejora.

Ejecutar acciones de mejora continua basadas
en los resultados obtenidos de la evaluacion del
programa de incentivos y estimulos.
implementar la revision y actualizacion del
Proyecto Educativo Institucional (PEI),
incorporando enfoques centrados en el
bienestar y aprendizaje del estudiante.

Ejecutar el proceso de aprobacion institucional y
difusion del PEl actualizado, conforme a las
disposiciones normativas vigentes.

Implementar el monitoreo y seguimiento de la
gestion institucional, aplicando instrumentos de
recoleccion y analisis de informacion.

Ejecutar la evaluacion de los resultados de la
gestion institucional, basada en los hallazgos del
proceso de monitoreo y seguimiento realizado.

Implementar la revision y actualizacion de los
planes de mejora para la formacion inicial



Tipo de

formacién inicial docente vy la docente y continua, considerando evidencias de
formacién continua. desempefio institucional.

Ejecutar las acciones priorizadas en los planes de
mejora, asegurando su articulacion con las
estrategias de fortalecimiento de capacidades

docentes.

Misional Gestion de la | Admisidon OE3. Atraereltalentoala AE3.1. Disefio e implementacién = Implementar la revision y actualizacién del plan
formacion carreradocente entrelos | del plan de atraccion a los de atraccion de talentos para la formacidn inicial
inicial estudiantes de la | egresados de la EBR para iniciar su = docente, asegurando su pertinenciay alineacién

educacion basicay otros = formacidn inicial docente. con los perfiles de ingreso.

profesionales con Ejecutar las estrategias de captacién definidas
vocacion  docente e en el plan de atraccién actualizado, orientadas a
identificando promover el ingreso de egresados de la EBR.
necesidades formativas. Realizar la evaluacion de la efectividad de las

estrategias de captacion de talentos, mediante
indicadores de logro y percepcién de los
postulantes.
AE3.2. Desarrollo del proceso de Implementar la revision y actualizacién de los
admision de los programas de procedimientos de admisién, garantizando su
estudio aprobados. adecuacién a las normativas vigentes y a
criterios de equidad.
Ejecutar el proceso de admision de los
programas de estudio, asegurando el
cumplimiento de principios de inclusién,
transparencia y meritocracia.
Aplicar instrumentos de medicién para evaluar
la percepcién vy satisfaccion de los postulantes
respecto al proceso de admisién.



Tipo de

Formacién
académica

Desarrollar
consolldar Ias
competencias
personales y

profesionales de los
estudiantes, asegurando
que al momento de su
egreso cumplan con el
perfil establecido por el
Disefio Curricular Basico
Nacional (DCBN) vy las
politicas educativas
vigentes.

AE4.1. Identificacion de brechas
formativas en los estudiantes para
la diversificacion curricular en
coherencia con los propodsitos de
los programas de estudio.

AE4.2. Disefio e implementacion
de estrategias de fortalecimiento
de competencias de los
estudiantes de la EESP.

AE4.3. Implementacion del
curriculo en coherencia con los
propdsitos de los programas de
estudio.

Implementar la revision y actualizacién del
diagnodstico de brechas formativas de los
estudiantes, asegurando su alineacién con los
propositos de los programas de estudio.
Ejecutar acciones de diversificacion curricular
fundamentadas en la identificacion de brechas
formativas, promoviendo la pertinencia vy
equidad en el desarrollo de competencias.
Implementar la revision y actualizacion de las
estrategias de fortalecimiento de competencias
estudiantiles, en coherencia con los perfiles de
egreso institucional.

Ejecutar las estrategias actualizadas de
fortalecimiento de competencias, asegurando su
aplicacion en los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

Realizar la evaluacién del impacto de las
estrategias de fortalecimiento implementadas,
mediante indicadores de logro de competencias
estudiantiles.

Implementar el disefio de estrategias
pertinentes y contextualizadas para la aplicacion
efectiva del curriculo, en alineacién con los
propositos de los programas de estudio.
Ejecutar las  acciones  actualizadas de
implementacién curricular, garantizando su
articulacién con los perfiles de egreso.

Realizar la evaluacion de la coherencia vy
pertinencia de la implementacion curricular
efectuada, mediante indicadores de logro
educativo.



Tipo de

AE4.4. Implementacion Implementar la revision y actualizacion de las
acciones para el acompanamlento estrategias de acompafiamiento académico,
y andamiaje pertinente para el asegurando su adecuacion a las necesidades de
logro de los aprendizajes y aprendizaje de los estudiantes.
desarrollo de las competencias de | Ejecutar las acciones de acompafiamiento
cada estudiante. académico planificadas, orientadas al
fortalecimiento del aprendizaje y desarrollo de
competencias.
Realizar la evaluacion de la efectividad de las
acciones de acompafiamiento académico,
utilizando criterios de logro y satisfaccion
estudiantil.
AE4.5. Disefio e implementacion = Implementar la revision y actualizacion del plan
de un plan de seguimiento y de seguimiento y evaluacion de las acciones de
evaluacion de las acciones para el acompafiamiento estudiantil, asegurando su
acompafiamiento al desarrollo pertinencia y alineacion con los objetivos
profesional de los estudiantes. formativos.
Ejecutar el plan de seguimiento de acciones de
acompafiamiento estudiantil, garantizando la
sistematizacién de los procesos de monitoreo y
retroalimentacion.
Realizar la evaluacion del impacto del
acompafiamiento en el desarrollo profesional de
los estudiantes, utilizando indicadores de logroy
progreso académico.
AE4.6. Dotacién de materiales y = Implementar la revision y actualizacién de los
recursos educativos de acuerdo @ materialesy recursos educativos disponibles, en
con cada programa de estudio de = funcion de las necesidades identificadas por
la institucion. programa de estudio.
Ejecutar los procesos de adquisicion vy
distribucion de materiales y recursos educativos,
asegurando su oportunidad y pertinencia.



Tipo de o , . . , . ..

Practica situada y
pre profesional

OES. Desarrollar
procesos de formacién
situada y practica
preprofesional con el fin
de fortalecer las
competencias de egreso
y asegurar una formacion
integral y de calidad en
los estudiantes.

AE5.1. Disefio e implementacion
de estrategias de asesoramiento
permanente para la formacion
académica de la practica situada y
pre profesional.

AES5.2. Implementacion de
acciones de andamiaje y de
fortalecimiento que permitan

consolidar  las  competencias
establecidas en el perfil de egreso.

la evaluacion de la suficiencia vy
materiales y recursos
relacién con los

requerimientos

Realizar
relevancia de los
educativos adquiridos, en

estandares de calidad vy
académicos.

Implementar la revision y actualizacion de las
estrategias de asesoramiento permanente para
la préctica situada y pre profesional, en funcion
de las necesidades formativas de los
estudiantes.

Ejecutar las estrategias actualizadas de
asesoramiento permanente, asegurando su
aplicacion sistematica durante el desarrollo de la
practica situada y pre profesional.

Realizar la evaluacion de la efectividad del
asesoramiento permanente brindado, utilizando
indicadores de logro académico y satisfaccion
estudiantil.

Implementar la revision y actualizacion de las
acciones de andamiaje y fortalecimiento de
competencias, asegurando su alineacién con el
perfil de egreso institucional.

Ejecutar las acciones de andamiaje vy
fortalecimiento planificadas, promoviendo el
logro  progresivo de las competencias
profesionales.

Realizar la evaluacion de la consolidacion de
competencias alcanzada tras la ejecucién de las
acciones de fortalecimiento, mediante criterios
de desempefio definidos.



Tipo de o , . . , . ..

AE5.3. Implementacion de un plan | Implementar la revision y actualizacién del plan

de seguimiento y monitoreo a la de seguimiento y monitoreo de practicas

practica situada y pre profesional. ' situadas y pre profesionales, garantizando su
pertinencia en el logro de competencias.
Ejecutar el plan de seguimiento y monitoreo de
la practica situada y pre profesional, aplicando
instrumentos de observacién, registro vy
retroalimentacion.
Realizar la evaluacion del impacto de la practica
situada y pre profesional en el logro de
competencias, utilizando criterios definidos en
los perfiles de egreso.

Participacion OE6. Garantizar y AE6.1. Implementacién de las @ Ejecutar el proceso de eleccién del consejo
institucional fomentar activamente la = acciones para la eleccion del asesor, asegurando el cumplimiento de los
participacion e consejo asesor. procedimientos normados y criterios de
involucramiento de participacion representativa.
estudiantes, docentes y Realizar la evaluacion de la participacion en el
demas actores proceso de eleccién del consejo asesor,
educativos en la gestidny identificando niveles de representatividad,
toma de decisiones de la transparencia y legitimidad.
escuela. AE6.2. Aprobacién y rendicién de  Implementar la revisién y actualizacién de los

cuentas ante la comunidad | mecanismos de rendicion de cuentas,

educativa de las decisiones garantizando su pertinenciay transparencia.

aprobadas. Ejecutar las acciones de rendiciéon de cuentas
ante la comunidad educativa, asegurando la
difusion clara de las decisiones vy logros
institucionales.
Realizar la evaluacion del nivel de satisfaccion de
la comunidad educativa respecto a los procesos
de rendiciéon  de cuentas, utilizando
instrumentos de retroalimentacion y analisis de
resultados.



Tipo de

Desarrollo
personal

Investigacion e
innovacion en FID

OE7. Desarrollar en los
estudiantes
competencias
socioemocionales que les

permita gestionar de
manera auténoma sus
aprendizajes, un
adecuado manejo de
relaciones

interpersonales,

resolucién de conflictosy
situaciones que puedan
representar  obstaculos
en su proceso formativo.

OE8. Desarrollar  de
manera sistematica
competencias de
investigacion e
innovacion en los

estudiantes, con el fin de
garantizar una formacion

AE7.1. Elaboracidn

implementacién de herramlentas
y pautas que permitan fortalecer el
acompafiamiento en beneficio de

los estudiantes.

AE7.2. Revisidn y evaluacién de los
resultados del fortalecimiento del

acompafiamiento
estudiantes.

para

los

AE8.1. Disefio e implementacion
de estrategias de seguimiento vy
evaluacion para el desarrollo de

competencias de investigacion vy
reflexion de los estudiantes.

Implementar la revisiéon y actualizacion de las
herramientas y pautas de acompafiamiento
socioemocional, en funcién de las necesidades
detectadas en la poblacion estudiantil.

Ejecutar la implementacién de las herramientas
fortalecidas de acompafiamiento
socioemocional, asegurando su aplicacion
oportuna y pertinente.

Realizar la evaluacion de la efectividad de las
herramientas de acompafiamiento aplicadas,
mediante el analisis de indicadores de bienestar
y desarrollo estudiantil.

Implementar la revisién y evaluacion de los
resultados del acompafiamiento socioemocional
brindado, identificando logros y oportunidades
de mejora.

Ejecutar  acciones de mejora en el
acompafiamiento socioemocional, basadas en
los hallazgos obtenidos del proceso de
evaluacion.

Realizar la evaluacion de la efectividad de las
acciones de mejora aplicadas en el
acompafiamiento socioemocional, utilizando
indicadores de bienestar estudiantil.
Implementar la revisiéon y actualizacion de las
estrategias de seguimiento y evaluacion de
competencias de investigacion y reflexion
estudiantil, asegurando su alineacién con los
perfiles de egreso.

Ejecutar el seguimiento y evaluacién del
desarrollo de competencias investigativas de los



Tipo de

Gestion
desarrollo
profesional

del

Fortalecimiento
de competencias

integral que les permita
afrontar los desafios.

OE9. Fomentar el
desarrollo profesional

la formacion continua de
los docentes formadores
y directivos de la Escuela
para  potenciar  sus
habilidades pedagodgicas
y su participacion en

AE8.2. Monitoreo y evaluacién de

los resultados de las estrategias de

mejora de la practica docente en la

investigacion e
pedagdgica.
AE9.1. Identificacidn

necesidades formativas de

de

innovacion

las
los

docentes para la mejora de su

desempefio profesional.

estudiantes, mediante la  aplicacion
instrumentos técnicos de medicién.

Realizar la evaluacién de los resultados
obtenidos del seguimiento y evaluacion de
competencias investigativas, valorando el
progreso y consolidacién de habilidades de
indagacioén y reflexidn critica.

Implementar la revision y actualizacion de las
estrategias de mejora de la practica docente en

investigacion e  innovacion  pedagogica,
asegurando su pertinencia y relevancia
académica.

Ejecutar el monitoreo y evaluacién de Ia

aplicacion de estrategias de mejora en la
practica docente investigativa, mediante
instrumentos de medicidn especificos.

Realizar la evaluaciéon del impacto de las
estrategias de mejora implementadas en la
practica investigativa y de innovacién
pedagdgica, utilizando  indicadores  de
desempefio docente.

Implementar la revisiéon y actualizacién del
diagndstico de necesidades formativas de los
docentes, en funcién de los resultados de
desempefio y perfiles profesionales.

Ejecutar el proceso de identificacién de
necesidades formativas docentes, aplicando
instrumentos de evaluacion y analisis de brechas
profesionales.



Gestion de
formacion
continua

la

Investigacién e
innovacion del
desarrollo
profesional

Gestion  de los
programas de
formacion
continua

proyectos
investigacion e
innovacion en el ambito
educativo.

OE10. Desarrollar un
sistema  integral de
formacién continua para
docentes en servicio, con
énfasis en investigacién e
innovacion y el
fortalecimiento de
competencias

AE9.2. Disefio e implementacion

de estrategias
profesional para
formadores.

de
los

desarrollo
docentes

AE9.3. Seguimiento, monitoreo y
evaluacion de los resultados del

desempefio de
formadores.

los

docentes

AE10.1. Disefio e implementacion

de programas

de

formacién

continua acorde a las demandas y
necesidades de la formacién en

servicio.

Tipo de

Implementar la revision y actualizacion de las
estrategias de desarrollo profesional docente,
asegurando su alineacién con las competencias
requeridas en los perfiles de desempefio.
Ejecutar los programas de formacion continua
disefiados, orientados al fortalecimiento de las
capacidades pedagogicas, investigativas y de
gestion de los docentes formadores.

Realizar la evaluacién del impacto de los
programas de desarrollo profesional ejecutados,
mediante el andlisis de indicadores de mejora en
el desempefio docente.

Implementar la revision y actualizacién de los
instrumentos de evaluacién del desempefio
docente, garantizando su validez, confiabilidad y
pertinencia.

Ejecutar el proceso de monitoreo y evaluacion
del desempefio de los docentes formadores,
aplicando  los instrumentos validados vy
sistematizando los resultados.

Realizar la evaluacion de los resultados
obtenidos en la mediciéon del desempefio
docente, generando reportes para la

retroalimentacién y mejora continua.
Implementar la revision y actualizacién de los
programas de formacién continua dirigidos a
docentes en servicio, en funcién de las
demandas y necesidades identificadas.

Ejecutar los programas de formacion continua
disefiados, orientados al fortalecimiento de
competencias profesionales en docentes en
servicio.



Tipo de

Promocién del

bienestar
empleabilidad

y

Investigacién

e

innovacién en la

formacién
continua

Promocion
bienestar
empleabilidad

del
y

pedagdgicas, que
responda a las
necesidades educativas
del entorno.

EO11. Potenciar los
servicios educativos

complementarios de la
Escuela, asegurando asi
el  bienestar y el
desarrollo integral de los
estudiantes, alineado
con el perfil de egresado
y su transicion exitosa
hacia el mercado laboral.

AE10.2. Implementacién
estrategias de segU|m|ento a
programas de formacién continua,
investigacién e innovacion para
docentes en servicio.

AE10.3. Evaluacion y socializacion
de los resultados de los programas
de formacion continua,
investigacién e innovacion para
docentes en servicio.

AE11.1. Identificacion de las
brechas en la cobertura de
atencién a necesidades del servicio
de bienestar, y el comité de
defensa estudiantil.

AE11.2. Elaboracién e
implementacién de lineamientos
estratégicos para el
fortalecimiento de los servicios de

Implementar la revision y actualizacion de las
estrategias de seguimiento de los programas de
formacidén continua, investigacion e innovacion
educativa.

Ejecutar el seguimiento de los programas de
formacién continua e innovacién, aplicando
instrumentos de monitoreo y retroalimentacion
formativa.

Implementar la revision y actualizacién de los
procedimientos de evaluacién y socializacion de
resultados de los programas de formacién
continua.

Ejecutar la evaluacion vy socializacién de los
resultados obtenidos en los programas de

formacion, investigacién e  innovacion,
asegurando su difusion a la comunidad
educativa.

Implementar la revisiéon y actualizacién del
diagnostico de brechas en la cobertura de los
servicios de bienestar estudiantil y del comité de
defensa, considerando las  necesidades
detectadas en la comunidad educativa.

Ejecutar acciones de identificacidn y analisis de
brechas en los servicios complementarios,
orientadas a mejorar la cobertura y calidad de
atencion.

Implementar la revision y actualizacién de los
lineamientos estratégicos para el
fortalecimiento de los servicios de bienestar,
bolsa de trabajo y comité de defensa estudiantil,
asegurando su pertinencia y sostenibilidad.



Tipo de o , . . , . ..

Soporte Gestion de | Gestidn
procesos de | recursos
soporte econdmicos

financieros
Gestion
logistica

abastecimiento

de

Yy

de
y

OE12. Implementar una
gestion  eficiente de
recursos econdémicos y
financieros para la
administracion y mejora
de la calidad del servicio
educativo.

bienestar, bolsa de trabajo vy
comité de defensa estudiantil.

AE11.3. Evaluacién de la
implementacién de las actividades
de fortalecimiento de los servicios
de bienestar y empleabilidad.

AE12.1. Disefio de estrategias vy
procedimientos que permitan una
gestion eficiente de los recursos
econémicos y financieros que
aseguren la mejora de la calidad
del servicio educativo.

AE12.2. Implementacion  de
estrategias y procedimientos que
permitan una gestidn eficiente de
los  recursos econdmicos y
financieros.

AE12.3. Disefio e implementacion
de estrategias de mejora de los
procesos logisticos y de
abastecimiento.

Ejecutar las acciones de fortalecimiento de los
servicios complementarios, promoviendo su
articulacién con las necesidades educativas vy
sociales de los estudiantes.

Implementar la revision y actualizacion del
procedimiento de evaluacion de los servicios de
bienestar y empleabilidad, asegurando su
pertinencia y efectividad.

Ejecutar la evaluacion de las actividades de
fortalecimiento implementadas en los servicios
de bienestar y empleabilidad, utilizando
indicadores de cobertura, calidad y satisfaccién.
Implementar la revision y actualizaciéon de las
estrategias de gestidn eficiente de los recursos
econémicos y financieros, asegurando su
alineacion con los objetivos de calidad educativa.

Ejecutar los procedimientos actualizados de
control y ejecucion financiera, garantizando el
uso eficiente y transparente de los recursos
institucionales.

Realizar la evaluacion de la efectividad de los
procedimientos financieros implementados,
mediante indicadores de gestién y cumplimiento
de metas presupuestales.

Implementar la revisién y actualizacién de las
estrategias de mejora de procesos logisticos y de
abastecimiento, orientadas a optimizar la
gestion de recursos y servicios.



Tipo de o , . . , . ..

Gestidn
personas

Gestion
recursos
tecnoldégicos

de

de

OE13. Asegurar
condiciones favorables
para un eficiente
desempefio laboral del
personal docente,

directivo y administrativo
de la Escuela.

OE14. Asegurar la
gestion de los diversos
sistemas y programas de
software que permita

tener informacion
oportunay de calidad, asf
como, procesos
académicos y

OE13.1. Disefio e implementacion
de estrategias para el
fortalecimiento de competencias y
desempefios del personal.

OE13.2. Evaluacioén y socializacion
de los reportes del desempefio
laboral en el marco de la gestién
de personas.

AE14.1. Implementacion de
acciones y estrategias para
fortalecer las capacidades de los
docentes y estudiantes en el uso
de las TIC.

Ejecutar las estrategias mejoradas de logistica y
abastecimiento, asegurando la  provision
oportuna y adecuada de bienes y servicios.
Realizar la evaluacion de la eficiencia de las
estrategias logisticas implementadas, utilizando
indicadores de oportunidad, costo y calidad de
servicio.

Implementar la revision y actualizacion de las
estrategias de fortalecimiento de competencias
y desempefio del personal, asegurando su
alineacion con las necesidades institucionales.
Ejecutar las estrategias de fortalecimiento de
competencias disefiadas, promoviendo el
desarrollo profesional y el mejoramiento del
desempefio laboral.

Ejecutar el proceso de evaluacidn y socializacion
de los reportes de desempefio laboral,
garantizando la transparencia y objetividad en la
gestion de personas.

Realizar la evaluaciéon del nivel de satisfaccién
del personal respecto al proceso de evaluacion
de desempefio, utilizando instrumentos de
retroalimentacion institucional.

Implementar la revision y actualizacion de las
estrategias de fortalecimiento de competencias
digitales en docentes y estudiantes, en funcion
de los avances tecnoldgicos y necesidades
educativas.

Ejecutar las acciones de fortalecimiento de
competencias digitales, promoviendo el uso
pedagdgico efectivo de las TIC.



Tipo de o , . . , . ..

Atencién
usuario

al

administrativos

eficientes.
OE15. Asegurar la
atencién  oportuna vy

eficiente a estudiantes y
actores educativos que lo
requieran.

AE14.2. Equipamiento o dotacion
de medios tecnoldgicos que
faciliten los procesos académicos y
formativos de los estudiantes.

AE15.1. Identificacion de los
puntos deficientes en los canales
de servicio de atencidén al usuario.

AE15.2. Disefio e implementacién
de procedimientos que permitan
la mejora del servicio de atencion
a la comunidad educativa.

AE15.3. Generacién de espacios
virtuales y web que faciliten el
acceso a la informacion de la
Escuela.

Realizar la evaluacién de la mejora en el uso de
las TIC por parte de docentes y estudiantes,
mediante instrumentos de medicién de
habilidades digitales.

Implementar la revision y actualizacion de los
requerimientos de equipamiento tecnoldgico,
alinedndolos a las necesidades académicas vy
formativas de los estudiantes.

Ejecutar la adquisicion y distribucién de medios
tecnologicos necesarios, garantizando  su
disponibilidad y adecuada funcionalidad en los
procesos de ensefianza-aprendizaje.
Implementar la revisidon y actualizacién del
diagndstico de deficiencias en los canales de
servicio de atencion, identificando
oportunidades de mejora para optimizar la
experiencia del usuario.

Ejecutar la implementacion de los nuevos
procedimientos de  atencidn definidos,
orientados a mejorar la eficiencia y calidad del
servicio.

Realizar la evaluacion de la efectividad de los
nuevos procedimientos de atencién
implementados, mediante indicadores de
tiempo de respuesta y satisfaccion del usuario.
Implementar la revision y actualizacion de las
plataformas y contenidos virtuales de
informacioén, asegurando su accesibilidad vy
pertinencia para la comunidad educativa.
Ejecutar el disefio y puesta en funcionamiento
de espacios virtuales de atencién, facilitando el



Tipo de o , . . , . ..

acceso oportunoy transparente a la informacion
institucional.

Asesoria legal AE11.4. Implementacién de Implementar la revisién y actualizacion de los
canales de asesoria legal externa = procedimientos para la prestacion de servicios
disponible para la comunidad de asesoria legal externa a la comunidad
educativa. educativa.

Ejecutar la implementacién de los canales de
asesoria legal externa, garantizando su
disponibilidad, accesibilidad y atencién oportuna
a las necesidades de la comunidad
educativa.



CAPITULO IV.- INDICADOR Y META POR ACTIVIDAD

OPERATIVA




En el presente capitulo se presentan los indicadores y metas por actividad operativa de cada uno de los objetivos estratégicos priorizados para la EESP “ITS

Innova Teaching School” para el periodo 2025:

Tabla N° 04: Matriz general del PAT- Indicadores y metas fisicas por Actividad Operativa

Objetivos Estratégicos Acciones Estrategmas Actividades

OE1: Fortalecer y desarrollar  AE1.1. Disefio
competencias de liderazgo = estrategias y/o actividades

participativo en directivos y permiten

docentes, convirtiéndolos en @ fortalecimiento

agentes activos de cambio e  institucional

innovacion dentro de la Escuela. = equipo directivo.

AE1.2. Implementacion de acciones
que generen climas favorables para

la institucién.

AE1.3. Disefio de un programa de

incentivos

fomentar las
pedagodgicas y de gestion.

Implementar un proceso de revisidn
actualizacién de las estrategias orientadas aI
fortalecimiento del liderazgo institucional vy
pedagodgico del equipo directivo.

Ejecutar las estrategias actualizadas de
fortalecimiento del liderazgo institucional y
pedagogico, mediante acciones organizadas vy
programadas en el plan de trabajo institucional.

Desarrollar la evaluacion del impacto de las
estrategias de fortalecimiento del liderazgo
institucional y pedagdgico, utilizando
instrumentos de medicidon y analisis de
resultados.

Ejecutar un plan de fortalecimiento del clima
institucional mediante acciones estratégicas
orientadas a promover relaciones de respeto,
colaboracidn y bienestar organizacional.

Implementar la evaluacion de percepcion
institucional, utilizando instrumentos que
permitan identificar areas de mejora en el clima
organizacional.

Implementar la revision y actualizacion del
programa de incentivos y estimulos, asegurando
su alineacién con los objetivos institucionales y
criterios de mérito.

Porcentaje de estrategias revisadas
y actualizadas respecto al ciclo
anterior.

Porcentaje de actividades de
fortalecimiento ejecutadas
conforme al cronograma.

Nivel de mejora percibido en
liderazgo pedagdgico e
institucional.

Porcentaje de acciones ejecutadas
respecto al plan de fortalecimiento
del clima institucional

Nivel de satisfaccion de la
comunidad educativa sobre el clima
organizacional.

Porcentaje de actividades del
programa actualizadas respecto al
ciclo anterior.

70%

70%

60%

80%

90%

70%



Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades

OE2. Implementar una gestién
moderna y participativa que se
oriente a resultados y mejoras
institucionales.

AE1.4. Implementacion del
programa de incentivos y estimulos
para fomentar las buenas practicas
pedagodgicas y de gestion.

AE1.5. Revisién y evaluacién de los
resultados de los programas de
incentivos y estimulos a buenas
practicas pedagogicas y de gestion.

AE2.1. Elaboracion del proyecto
educativo institucional con vision
centrada en el estudiante.

AE2.2. Implementacién del sistema
de seguimiento, monitoreo vy
evaluacion de los instrumentos de
gestion institucional.

AE2.3. Disefio y aplicacién de los
planes de mejora para la formacién

Ejecutar la difusion y convocatoria del programa
de incentivos, garantizando una comunicacion
oportuna, inclusiva y transparente a toda la
comunidad educativa.

Realizar la entrega de incentivos a los
beneficiarios, conforme a los procedimientos y
lineamientos establecidos en el programa
institucional.

Implementar la revisién y analisis de los
resultados  del programa de incentivos
ejecutado, identificando logros, limitaciones vy
oportunidades de mejora.

Ejecutar acciones de mejora continua basadas
en los resultados obtenidos de la evaluacion del
programa de incentivos y estimulos.

implementar la revisién vy actualizacion del
Proyecto Educativo Institucional (PEI),
incorporando enfoques centrados en el
bienestar y aprendizaje del estudiante.

Ejecutar el proceso de aprobacidn institucional y
difusion del PEl actualizado, conforme a las
disposiciones normativas vigentes.

Implementar el monitoreo y seguimiento de la
gestion institucional, aplicando instrumentos de
recoleccién y analisis de informacion.

Ejecutar la evaluacion de los resultados de la
gestion institucional, basada en los hallazgos del
proceso de monitoreo y seguimiento realizado.

Implementar la revision y actualizacion de los
planes de mejora para la formacion inicial

Numero de docentes y directivos
postulantes al programa.

Porcentaje de incentivos
entregados conforme a
cronograma establecido.

Porcentaje de metas alcanzadas del
programa.

Porcentaje de acciones correctivas
ejecutadas respecto a hallazgos.

Porcentaje de actualizacion del PEI
respecto a la version anterior.

Porcentaje de comunidades

educativas informadas del PEl
actualizado.

Porcentaje de acciones
monitoreadas conforme al

cronograma establecido.

Porcentaje de indicadores de
gestion alcanzados.

Porcentaje de planes de mejora
revisados y actualizados.

15

60%

70%

80%

90%

90%

70%

70%

60%



Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades

OE3. Atraer el
carrera docente entre los
estudiantes de la educacién
basica y otros profesionales con

talento a la

vocacion docente e
identificando necesidades
formativas.

inicial docente y la formacion
continua.

AE3.1. Disefio e implementacion del
plan de atraccion a los egresados de
la EBR para iniciar su formacion
inicial docente.

AE3.2. Desarrollo del proceso de
admisiéon de los programas de
estudio aprobados.

docente y continua, considerando evidencias de
desempefio institucional.

Ejecutar las acciones priorizadas en los planes de
mejora, asegurando su articulacion con las
estrategias de fortalecimiento de capacidades
docentes.

Implementar la revision y actualizacion del plan

de atraccién de talentos para la formacién inicial
docente, asegurando su pertinenciay alineacion
con los perfiles de ingreso.

Ejecutar las estrategias de captacién definidas en
el plan de atraccion actualizado, orientadas a
promover el ingreso de egresados de la EBR.

Realizar la evaluacion de la efectividad de las
estrategias de captacion de talentos, mediante
indicadores de logro y percepciéon de los
postulantes.

Implementar la revision y actualizacion de los
procedimientos de admisién, garantizando su
adecuacion a las normativas vigentes y a criterios
de equidad.

Ejecutar el proceso de admision de los
programas de estudio, asegurando el
cumplimiento de principios de inclusion,
transparencia y meritocracia.

Aplicar instrumentos de medicion para evaluar la
percepcion y satisfaccion de los postulantes
respecto al proceso de admisién.

Porcentaje de acciones ejecutadas
conforme al plan de mejora.

Porcentaje de ajustes realizados en
el plan de atraccion respecto al afio
anterior.

Numero de postulantes captados
conforme a las metas establecidas.

incremento en
respecto al ciclo

Porcentaje de
postulaciones
anterior.

Numero de procedimientos de
admision actualizados conforme a
nueva regulacion.

Porcentaje  de
admision
observaciones.

procesos de
ejecutados sin

Nivel de satisfaccion de los
postulantes con el proceso de
admision.

50%

20%

40%

70%

90%



Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades

OE4. Desarrollar y consolidar las
competencias  personales vy
profesionales de los estudiantes,
asegurando que al momento de
su egreso cumplan con el perfil
establecido por el Disefio
Curricular ~ Basico  Nacional
(DCBN) y las politicas educativas
vigentes.

AE4.1. Identificacién de brechas
formativas en los estudiantes para la
diversificacion curricular en
coherencia con los propdsitos de los
programas de estudio.

AE4.2. Disefio e implementacion de
estrategias de fortalecimiento de
competencias de los estudiantes de
la EESP.

AE4.3. Implementacion del curriculo
en coherencia con los propdsitos de
los programas de estudio.

Implementar la revisién vy actualizacién del
diagnodstico de brechas formativas de los
estudiantes, asegurando su alineacién con los
propdsitos de los programas de estudio.

Ejecutar acciones de diversificacion curricular
fundamentadas en la identificacion de brechas
formativas, promoviendo la pertinencia vy
equidad en el desarrollo de competencias.

Implementar la revisiéon y actualizacién de las
estrategias de fortalecimiento de competencias
estudiantiles, en coherencia con los perfiles de
egreso institucional.

Ejecutar las estrategias actualizadas de
fortalecimiento de competencias, asegurando su
aplicacion en los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

Realizar la evaluacién del impacto de las
estrategias de fortalecimiento implementadas,
mediante indicadores de logro de competencias
estudiantiles.

Implementar el diseflo de estrategias
pertinentes y contextualizadas para la aplicacion
efectiva del curriculo, en alineacién con los
propdsitos de los programas de estudio.
Ejecutar las acciones actualizadas de
implementacién curricular, garantizando su
articulacién con los perfiles de egreso.

Realizar la evaluacion de la coherencia vy
pertinencia de la implementacion curricular
efectuada, mediante indicadores de logro
educativo.

Porcentaje de actualizacion del
diagnostico de brechas.

Porcentaje de ajustes curriculares
implementados.

Porcentaje de estrategias revisadas
y optimizadas.

Porcentaje de estudiantes
beneficiados por las estrategias
implementadas.

Nivel de mejora en desempefio de
competencias de los estudiantes.

Porcentaje de acciones curriculares
revisadas y ajustadas.

Porcentaje de implementacion de
cursos en coherencia con el DCBN.

Nivel de cumplimiento del curriculo
respecto al DCBN.

70%

40%

40%

50%

60%

40%

60%

80%



AE4.4. Implementacion de acciones
para el acompafiamiento vy
andamiaje pertinente para el logro
de los aprendizajes y desarrollo de
las competencias de cada
estudiante.

AE4.5. Disefio e implementacion de
un plan de seguimiento y evaluacién
de las  acciones para el
acompafiamiento  al  desarrollo
profesional de los estudiantes.

AE4.6. Dotaciéon de materiales vy
recursos educativos de acuerdo con
cada programa de estudio de la
institucion.

Implementar la revisién y actualizacién de las
estrategias de acompafiamiento académico,
asegurando su adecuacion a las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes.

Ejecutar las acciones de acompafiamiento
académico planificadas, orientadas al
fortalecimiento del aprendizaje y desarrollo de
competencias.

Realizar la evaluacién de la efectividad de las
acciones de acompafiamiento académico,
utilizando criterios de logro y satisfaccion
estudiantil.

Implementar la revision y actualizacion del plan
de seguimiento y evaluacién de las acciones de
acompafiamiento estudiantil, asegurando su
pertinencia y alineaciéon con los objetivos
formativos.

Ejecutar el plan de seguimiento de acciones de
acompafiamiento estudiantil, garantizando la
sistematizacién de los procesos de monitoreo y
retroalimentacion.

Realizar la evaluacién del impacto del
acompafiamiento en el desarrollo profesional de
los estudiantes, utilizando indicadores de logroy
progreso académico.

Implementar la revision y actualizacion de los
materiales y recursos educativos disponibles, en
funcion de las necesidades identificadas por
programa de estudio.

Ejecutar los procesos de adquisicion vy
distribucion de materiales y recursos educativos,
asegurando su oportunidad y pertinencia.

Porcentaje de estrategias de
acompafiamiento revisadas.

estudiantes
acciones de

Porcentaje de
atendidos  por
acompafiamiento.

Nivel de satisfaccion estudiantil con
el acompafiamiento recibido.

Porcentaje  de  actualizaciones
realizadas al plan de seguimiento.

Porcentaje de  acciones de
seguimiento realizadas respecto al
cronograma.

Nivel de logros alcanzados en el
desarrollo de competencias
profesionales.

Numero de materiales actualizados
o) renovados conforme a
necesidades detectadas.

Porcentaje de materiales
adquiridos vy distribuidos conforme
a lo planificado.

Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades

70%

70%

90%

15%

70%

70%

40%



Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades

OE5. Desarrollar procesos de
formacién situada vy practica
preprofesional con el fin de
fortalecer las competencias de
egreso y asegurar una formacién
integral y de calidad en los
estudiantes.

AE5.1. Disefio e implementacion de
estrategias de asesoramiento
permanente para la formacion
académica de la practica situada vy
pre profesional.

AES5.2. Implementacion de acciones
de andamiaje y de fortalecimiento
que permitan  consolidar las
competencias establecidas en el
perfil de egreso.

Realizar la evaluacion de la suficiencia vy
relevancia de los materiales y recursos
educativos adquiridos, en relacion con los
estandares de calidad y requerimientos
académicos.

Implementar la revisién y actualizacion de las
estrategias de asesoramiento permanente para
la practica situada y pre profesional, en funcién
de las necesidades formativas de los estudiantes.

Ejecutar las estrategias actualizadas de
asesoramiento permanente, asegurando su
aplicacion sistematica durante el desarrollo de la
practica situada y pre profesional.

Realizar la evaluacién de la efectividad del
asesoramiento permanente brindado, utilizando
indicadores de logro académico vy satisfaccion
estudiantil.

Implementar la revisiéon y actualizacion de las
acciones de andamiaje y fortalecimiento de
competencias, asegurando su alineacién con el
perfil de egreso institucional.

Ejecutar las acciones de andamiaje vy
fortalecimiento planificadas, promoviendo el
logro progresivo de las competencias
profesionales.

Realizar la evaluacion de la consolidacién de
competencias alcanzada tras la ejecucién de las
acciones de fortalecimiento, mediante criterios
de desempefio definidos.

Nivel de satisfaccion académica
respecto a los recursos disponibles.

Porcentaje de estrategias revisadas
respecto al ciclo anterior.

Porcentaje de estudiantes
asesorados conforme al
cronograma establecido.

Nivel de satisfaccion de estudiantes

con el asesoramiento recibido.

Porcentaje  de  acciones de
fortalecimiento actualizadas.

Porcentaje = de  acciones de
fortalecimiento implementadas.

Nivel de logro de competencias
conforme al perfil de egreso.

80%

20%

60%

80%

15%

60%

50%



Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades

OE6. Garantizar y fomentar
activamente la participacion e
involucramiento de estudiantes,
docentes y demds actores
educativos en la gestién y toma
de decisiones de la escuela.

AES5.3. Implementacion de un plan
de seguimiento y monitoreo a la
practica situada y pre profesional.

AE6.1. Implementacion de las
acciones para la eleccion del consejo
asesor.

AE6.2. Aprobacién y rendicion de

cuentas  ante la comunidad
educativa de las  decisiones
aprobadas.

Implementar la revision y actualizacion del plan
de seguimiento y monitoreo de practicas
situadas y pre profesionales, garantizando su
pertinencia en el logro de competencias.

Ejecutar el plan de seguimiento y monitoreo de
la practica situada y pre profesional, aplicando
instrumentos de observacion, registro y
retroalimentacion.

Realizar la evaluacion del impacto de la practica
situada y pre profesional en el logro de
competencias, utilizando criterios definidos en
los perfiles de egreso.

Ejecutar el proceso de elecciéon del consejo
asesor, asegurando el cumplimiento de los
procedimientos normados y criterios de
participacion representativa.

Realizar la evaluacién de la participacién en el
proceso de eleccién del consejo asesor,
identificando niveles de representatividad,
transparencia y legitimidad.

Implementar la revisién y actualizacion de los
mecanismos de rendicion de  cuentas,
garantizando su pertinencia y transparencia.

Ejecutar las acciones de rendicién de cuentas
ante la comunidad educativa, asegurando la
difusion clara de las decisiones y logros
institucionales.

Realizar la evaluacion del nivel de satisfaccion de
la comunidad educativa respecto a los procesos
de rendicion de cuentas, utilizando instrumentos
de retroalimentacién y analisis de resultados.

Porcentaje = de  actualizaciones
realizadas al plan de monitoreo.

Porcentaje de practicas
monitoreadas conforme al plan.

Nivel de competencias
consolidadas en el estudiante tras la
practica.

Porcentaje de miembros electos
conforme a procedimiento
establecido.

Nivel de participaciéon respecto al
total de comunidad convocada.

Porcentaje de mecanismos de
rendicion actualizados y validados.

Numero de informes de rendicion
de cuentas presentados.

Nivel de satisfaccién reportado en
encuestas de percepcion.

20%

60%

60%

80%

50%

30%

80%



Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades

OE7.  Desarrollar en los
estudiantes competencias
socioemocionales  que les
permita gestionar de manera
autonoma sus aprendizajes, un
adecuado manejo de relaciones
interpersonales, resolucion de
conflictos y situaciones que
puedan representar obstaculos
en su proceso formativo.

OE8. Desarrollar de manera
sistematica competencias de
investigacién e innovacién en los
estudiantes, con el fin de
garantizar una formacién
integral que les permita afrontar
los desafios.

AE7.1. Elaboracién
implementacion de herramlentas y
pautas que permitan fortalecer el
acompafiamiento en beneficio de los
estudiantes.

AE7.2. Revisién y evaluacién de los
resultados del fortalecimiento del
acompafiamiento para los
estudiantes.

AE8.1. Disefio e implementacion de
estrategias de seguimiento vy
evaluacion para el desarrollo de
competencias de investigacién vy
reflexion de los estudiantes.

Implementar la revisién y actualizacién de las
herramientas y pautas de acompafiamiento
socioemocional, en funcion de las necesidades
detectadas en la poblacion estudiantil.

Ejecutar la implementacion de las herramientas
fortalecidas de acompafiamiento
socioemocional, asegurando su aplicacion
oportuna y pertinente.

Realizar la evaluacién de la efectividad de las
herramientas de acompafiamiento aplicadas,
mediante el andlisis de indicadores de bienestar
y desarrollo estudiantil.

Implementar la revision y evaluacion de los
resultados del acompafiamiento socioemocional
brindado, identificando logros y oportunidades
de mejora.

Ejecutar acciones de mejora en el
acompafiamiento socioemocional, basadas en
los hallazgos obtenidos del proceso de
evaluacion.

Realizar la evaluacion de la efectividad de las
acciones de mejora aplicadas en el
acompafiamiento socioemocional, utilizando
indicadores de bienestar estudiantil.
Implementar la revisiéon y actualizacion de las
estrategias de seguimiento y evaluaciéon de
competencias de investigaciéon y reflexion

estudiantil, asegurando su alineacién con los
perfiles de egreso.
Ejecutar el seguimiento vy evaluacién del

desarrollo de competencias investigativas de los
estudiantes, mediante la aplicacion de
instrumentos técnicos de medicion.

Porcentaje de herramientas
revisadas y actualizadas.

Porcentaje de estudiantes
beneficiados por las herramientas
implementadas.

Nivel de mejora en competencias
socioemocionales de los
estudiantes.

Porcentaje de logros obtenidos en
relacion a los objetivos de
acompafiamiento.

Porcentaje de acciones de mejora
implementadas en el
acompafiamiento.

Nivel de satisfaccion de los
estudiantes tras las mejoras
implementadas.

Porcentaje de estrategias de

investigacion revisadas Y%
mejoradas.
Porcentaje de estudiantes

monitoreados en el desarrollo de
competencias investigativas.

20%

70%

50%

60%

40%

80%

20%

40%



Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades

OE9. Fomentar el desarrollo
profesional y la formacion
continua de los docentes

formadores y directivos de la
Escuela para potenciar sus
habilidades pedagdgicas y su
participacion en proyectos de
investigacién e innovacién en el
ambito educativo.

AE8.2. Monitoreo y evaluacién de los
resultados de las estrategias de
mejora de la practica docente en la

investigacion e innovacion
pedagdgica.
AE9.1.  Identificacién de las

necesidades formativas de los
docentes para la mejora de su
desempefio profesional.

AE9.2. Disefio e implementacion de
estrategias de desarrollo profesional
para los docentes formadores.

Realizar la evaluacion de los resultados
obtenidos del seguimiento y evaluacién de
competencias investigativas, valorando el
progreso y consolidacion de habilidades de
indagacion y reflexidn critica.

Implementar la revisién y actualizacion de las
estrategias de mejora de la practica docente en

investigacion e  innovacion  pedagdgica,
asegurando su pertinencia y relevancia
académica.

Ejecutar el monitoreo y evaluacion de la

aplicacion de estrategias de mejora en la practica
docente investigativa, mediante instrumentos
de medicién especificos.

Realizar la evaluacion del impacto de las
estrategias de mejora implementadas en la
practica  investigativa 'y de innovacién
pedagodgica, utilizando indicadores de
desempefio docente.

Implementar la revision y actualizacion del
diagndstico de necesidades formativas de los
docentes, en funcién de los resultados de
desempefio y perfiles profesionales.

Ejecutar el proceso de identificacion de
necesidades formativas docentes, aplicando
instrumentos de evaluacién y analisis de brechas
profesionales.

Implementar la revisién y actualizacion de las
estrategias de desarrollo profesional docente,
asegurando su alineacién con las competencias
requeridas en los perfiles de desempefio.

Nivel de logro de competencias de
investigacién alcanzadas por los
estudiantes.

Porcentaje de estrategias de
mejora revisadas respecto al plan
inicial.

Porcentaje de docentes evaluados
conforme al plan de mejora de
investigacion.

Nivel de mejora en competencias
investigativas de los docentes.

Porcentaje de actualizacion del
diagndstico de necesidades.

Ndmero de docentes con
necesidades formativas registradas.

Porcentaje de estrategias
actualizadas conforme a nuevas
necesidades.

60%

20%

70%

60%

50%

20%



Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades

OE10. Desarrollar un sistema
integral de formacion continua
para docentes en servicio, con
énfasis en investigacion e
innovacion y el fortalecimiento
de competencias pedagogicas,
que responda a las necesidades
educativas del entorno.

AE9.3. Seguimiento, monitoreo y
evaluacion de los resultados del
desempefio de los docentes
formadores.

AE10.1. Disefio e implementacion de
programas de formacién continua
acorde a las demandas vy
necesidades de la formacién en
servicio.

AE10.2. Implementacion de
estrategias de seguimiento a
programas de formacién continua,

Ejecutar los programas de formacién continua
disefiados, orientados al fortalecimiento de las
capacidades pedagodgicas, investigativas y de
gestion de los docentes formadores.

Realizar la evaluacion del impacto de los
programas de desarrollo profesional ejecutados,
mediante el andlisis de indicadores de mejora en
el desempefio docente.

Implementar la revision y actualizacion de los
instrumentos de evaluacion del desempefio
docente, garantizando su validez, confiabilidad y
pertinencia.

Ejecutar el proceso de monitoreo y evaluacion
del desempefio de los docentes formadores,
aplicando los instrumentos validados vy
sistematizando los resultados.

Realizar la evaluaciéon de los resultados
obtenidos en la medicion del desempefio
docente, generando reportes para la

retroalimentacion y mejora continua.
Implementar la revision y actualizacion de los
programas de formacion continua dirigidos a
docentes en servicio, en funcion de las
demandas y necesidades identificadas.

Ejecutar los programas de formacién continua
disefiados, orientados al fortalecimiento de
competencias profesionales en docentes en
servicio.

Implementar la revisién y actualizacion de las
estrategias de seguimiento de los programas de
formacién continua, investigacién e innovacion
educativa.

Porcentaje de docentes que
participan en los programas de
formacion.

Nivel de mejora percibido en
habilidades pedagdgicas de los
docentes.

Porcentaje de instrumentos
actualizados para evaluacién de
desempefio.

Porcentaje de docentes evaluados
conforme al plan establecido.

Nivel de  cumplimiento de
competencias pedagdgicas
esperadas.

Porcentaje de programas revisados
y actualizados.

Porcentaje de ejecucion de
programas de formacion conforme
al plan anual.

Porcentaje de estrategias de
seguimiento actualizadas respecto
al plan inicial.

50%

60%

20%

80%

80%

30%

40%

30%



Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades

EO11. Potenciar los servicios
educativos complementarios de
la Escuela, asegurando asi el
bienestar y el desarrollo integral
de los estudiantes, alineado con
el perfil de egresado y su
transicion  exitosa hacia el
mercado laboral.

investigacion e innovacion para
docentes en servicio.

AE10.3. Evaluacién y socializacion de
los resultados de los programas de
formacién continua, investigacion e
innovaciéon para docentes en
servicio.

AE11.1. Identificacion de las brechas
en la cobertura de atencion a
necesidades  del servicio de
bienestar, y el comité de defensa
estudiantil.

AE11.2. Elaboracién e
implementacion de lineamientos
estratégicos para el fortalecimiento
de los servicios de bienestar, bolsa
de trabajo y comité de defensa
estudiantil.

Ejecutar el seguimiento de los programas de
formacién continua e innovacién, aplicando
instrumentos de monitoreo y retroalimentacion
formativa.

Implementar la revision y actualizacion de los
procedimientos de evaluacion y socializacién de
resultados de los programas de formacién
continua.

Ejecutar la evaluaciéon vy socializacion de los
resultados obtenidos en los programas de

formacion, investigacion e innovacion,
asegurando su difusién a la comunidad
educativa.

Implementar la revision y actualizacion del
diagndstico de brechas en la cobertura de los
servicios de bienestar estudiantil y del comité de
defensa, considerando las  necesidades
detectadas en la comunidad educativa.

Ejecutar acciones de identificacion y anélisis de
brechas en los servicios complementarios,
orientadas a mejorar la cobertura y calidad de
atencion.

Implementar la revisién y actualizacion de los
lineamientos estratégicos para el
fortalecimiento de los servicios de bienestar,
bolsa de trabajo y comité de defensa estudiantil,
asegurando su pertinencia y sostenibilidad.
Ejecutar las acciones de fortalecimiento de los
servicios complementarios, promoviendo su
articulacién con las necesidades educativas vy
sociales de los estudiantes.

Porcentaje de programas
monitoreados respecto a los
ejecutados.

Porcentaje de procedimientos
revisados y optimizados.

Numero de informes de resultados
presentados a la comunidad
educativa.

Porcentaje de actualizacion del
diagndstico de brechas.

Numero de brechas identificadas y
documentadas.

Porcentaje de lineamientos
estratégicos actualizados.

Porcentaje de acciones
implementadas conforme a los
nuevos lineamientos.

40%

20%

50%

30%

70%



Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades

OE12. Implementar una gestién
eficiente de recursos
econdémicos y financieros para la
administracion y mejora de la
calidad del servicio educativo.

AE11.3. Evaluacion de
implementacién de las act|V|dades
de fortalecimiento de los servicios
de bienestar y empleabilidad.

AE12.1. Disefio de estrategias y
procedimientos que permitan una
gestion eficiente de los recursos
econémicos y financieros que
aseguren la mejora de la calidad del
servicio educativo.

AE12.2. Implementacion de
estrategias y procedimientos que
permitan una gestion eficiente de los
recursos econémicos y financieros.

AE12.3. Disefio e implementacion de
estrategias de mejora de los
procesos logisticos y de
abastecimiento.

Implementar la revisién vy actualizacién del
procedimiento de evaluacion de los servicios de
bienestar y empleabilidad, asegurando su
pertinencia y efectividad.

Ejecutar la evaluacién de las actividades de
fortalecimiento implementadas en los servicios
de bienestar y empleabilidad, utilizando
indicadores de cobertura, calidad y satisfaccion.

Implementar la revisiéon y actualizacién de las
estrategias de gestion eficiente de los recursos
econémicos y financieros, asegurando su
alineacion con los objetivos de calidad educativa.

Ejecutar los procedimientos actualizados de
control y ejecucion financiera, garantizando el
uso eficiente y transparente de los recursos
institucionales.

Realizar la evaluacion de la efectividad de los
procedimientos financieros implementados,
mediante indicadores de gestion y cumplimiento
de metas presupuestales.

Implementar la revisién y actualizacion de las
estrategias de mejora de procesos logisticosy de
abastecimiento, orientadas a optimizar la
gestion de recursos y servicios.

Ejecutar las estrategias mejoradas de logistica y
abastecimiento, asegurando la  provision
oportuna y adecuada de bienes y servicios.

procedimientos
nuevas

Porcentaje de
revisados conforme a
necesidades.

Porcentaje de actividades de
fortalecimiento evaluadas.

Porcentaje de estrategias revisadas
y actualizadas.

Nivel de cumplimiento de metas de
ejecucion presupuestal.

Nivel de disminucion de
observaciones o) incidencias
financieras.

Porcentaje de estrategias logisticas
revisadas y mejoradas.

Nivel de cumplimiento de tiemposy
presupuestos de abastecimiento.

50%

50%

15%

90%

10%

30%

70%



Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades

OE13. Asegurar condiciones
favorables para un eficiente
desempefio laboral del personal
docente, directivo %
administrativo de la Escuela.

OE14. Asegurar la gestién de los
diversos sistemas y programas
de software que permita tener
informacion oportuna y de
calidad, asi como, procesos
académicos y administrativos
eficientes.

OE13.1. Disefio e implementacién de
estrategias para el fortalecimiento
de competencias y desempefios del
personal.

OE13.2. Evaluacion y socializacién de
los reportes del desempefio laboral
en el marco de la gestion de
personas.

AE14.1. Implementacion de acciones
y estrategias para fortalecer las
capacidades de los docentes vy
estudiantes en el uso de las TIC.

Realizar la evaluacion de la eficiencia de las
estrategias logisticas implementadas, utilizando
indicadores de oportunidad, costo y calidad de
servicio.

Implementar la revisién y actualizacién de las
estrategias de fortalecimiento de competencias
y desempefio del personal, asegurando su
alineacion con las necesidades institucionales.

Ejecutar las estrategias de fortalecimiento de
competencias disefiadas, promoviendo el
desarrollo profesional y el mejoramiento del
desempefio laboral.

Ejecutar el proceso de evaluacion y socializacion
de los reportes de desempefio laboral,
garantizando la transparencia y objetividad en la
gestién de personas.

Realizar la evaluacion del nivel de satisfaccion del
personal respecto al proceso de evaluacién de
desempefio, utilizando  instrumentos  de
retroalimentacién institucional.

Implementar la revisién y actualizacién de las
estrategias de fortalecimiento de competencias
digitales en docentes y estudiantes, en funcion
de los avances tecnoldgicos y necesidades
educativas.

Ejecutar las acciones de fortalecimiento de
competencias digitales, promoviendo el uso
pedagodgico efectivo de las TIC.

Realizar la evaluacién de la mejora en el uso de
las TIC por parte de docentes y estudiantes,
mediante instrumentos de medicién de
habilidades digitales.

Nivel de optimizacién de procesos
de abastecimiento y logistica.

Porcentaje de estrategias revisadas
y mejoradas.

Porcentaje de personal beneficiado
con acciones de fortalecimiento.

Porcentaje  de
desempefio
socializados.

reportes  de
elaborados y

Nivel de satisfaccién registrado en
encuestas post-evaluacion.

Porcentaje de estrategias
actualizadas respecto a nuevas
demandas tecnoldgicas.

Porcentaje de docentes vy
estudiantes capacitados conforme
al plan establecido.

Nivel de mejora en habilidades
digitales demostradas.

70%

30%

70%

60%

80%

30%

40%

20%



Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades

OE15. Asegurar la atencién
oportuna y eficiente a
estudiantes y actores educativos
gue lo requieran.

AE14.2. Equipamiento o dotacién de
medios tecnoldgicos que faciliten los
procesos académicos y formativos
de los estudiantes.

AE15.1. Identificacion de los puntos
deficientes en los canales de servicio
de atencion al usuario.

AE15.2. Disefio e implementacién de
procedimientos que permitan la
mejora del servicio de atencion a la
comunidad educativa.

AE15.3. Generacién de espacios
virtuales y web que faciliten el
acceso a lainformacién de la Escuela.

AE11.4. Implementacion de canales
de asesoria legal externa disponible
para la comunidad educativa.

Implementar la revision y actualizacion de los
requerimientos de equipamiento tecnoldgico,
alinedndolos a las necesidades académicas vy
formativas de los estudiantes.

Ejecutar la adquisicion y distribucion de medios
tecnoldgicos  necesarios, garantizando su
disponibilidad y adecuada funcionalidad en los
procesos de ensefianza-aprendizaje.
Implementar la revision y actualizacion del
diagndstico de deficiencias en los canales de
servicio de atencion, identificando
oportunidades de mejora para optimizar la
experiencia del usuario.

Ejecutar la implementacion de los nuevos
procedimientos de atencion definidos,
orientados a mejorar la eficiencia y calidad del
servicio.

Realizar la evaluacion de la efectividad de los
nuevos procedimientos de atencion
implementados, mediante indicadores de
tiempo de respuesta y satisfaccion del usuario.

Implementar la revisién y actualizacién de las
plataformas y contenidos virtuales de
informacion, asegurando su accesibilidad y
pertinencia para la comunidad educativa.
Ejecutar el disefio y puesta en funcionamiento
de espacios virtuales de atencion, facilitando el
acceso oportunoy transparente a la informacién
institucional.

Implementar la revisién y actualizacién de los
procedimientos para la prestacidén de servicios

Porcentaje  de
tecnoldgicos
conforme a
detectadas.
Porcentaje de medios tecnoldgicos
adquiridos vy distribuidos conforme
a lo planificado.

requerimientos
actualizados
necesidades

Porcentaje de deficiencias
identificadas y actualizadas.

Porcentaje de implementacién
efectiva de procedimientos de
atencion.

Nivel de satisfaccion de los usuarios
con el nuevo servicio de atencién.

Porcentaje de actualizacion de
espacios virtuales de informacién.

Porcentaje de plataformas activasy
funcionales para usuarios.

Porcentaje de procedimientos de
asesoria legal revisados.

40%

50%

15%

40%

70%

40%

30%

30%



Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades

de asesoria legal externa a la comunidad
educativa.

Ejecutar la implementacion de los canales de ' NUmero de asesorias legales @10
asesoria legal externa, garantizando su | realizadas durante el periodo.
disponibilidad, accesibilidad y atencién oportuna

a las necesidades de la comunidad educativa.



CAPITULO V.- TAREAS ASOCIADAS A CADA ACTIVIDAD

OPERATIVA




Las tareas asociadas a cada actividad operativas de los objetivos y acciones estratégicas priorizadas para el Plan Anual de Trabajo de la EESP “ITS Innova Teaching

|Il

Schoo

OEl: Fortalecer vy
desarrollar

competencias de
liderazgo participativo
en directivos y
docentes,

convirtiéndolos en
agentes activos de

cambio e innovacidon
dentro de la Escuela.

son las siguientes:

Tabla N° 05: Matriz general del PAT — Tareas por Actividad Operativa

Objetivos Estratégicos | Acciones Estratégicas Actividades

AE1.1. Disefio y gestion de
estrategias y/o actividades
que permiten garantizar el

fortalecimiento del
liderazgo institucional vy
pedagogico del equipo
directivo.

AE1.2. Implementacién de
acciones que generen climas

favorables para la
institucion.
AE1.3. Disefio de un

programa de incentivos vy

Implementar un proceso de revisién vy
actualizacion  de  las  estrategias
orientadas al fortalecimiento  del
liderazgo institucional y pedagogico del
equipo directivo.

Ejecutar las estrategias actualizadas de
fortalecimiento del liderazgo
institucional y pedagogico, mediante
acciones organizadas y programadas en
el plan de trabajo institucional.
Desarrollar la evaluacién del impacto de
las estrategias de fortalecimiento del
liderazgo institucional y pedagdgico,
utilizando instrumentos de medicién vy
analisis de resultados.

Ejecutar un plan de fortalecimiento del
clima institucional mediante acciones
estratégicas orientadas a promover
relaciones de respeto, colaboracién vy
bienestar organizacional.

Implementar la evaluacion de percepcion
institucional, utilizando instrumentos
que permitan identificar areas de mejora
en el clima organizacional.

Implementar la revision y actualizacidon
del programa de incentivos y estimulos,

Porcentaje de estrategias
revisadas y actualizadas
respecto al ciclo anterior.

Porcentaje de actividades
de fortalecimiento
ejecutadas conforme al
cronograma.

Nivel de mejora percibido
en liderazgo pedagdgico e
institucional.

Porcentaje de acciones
ejecutadas respecto al plan
de fortalecimiento del
clima institucional

Nivel de satisfaccién de la
comunidad educativa sobre
el clima organizacional.

70%

70%

60%

80%

90%

70%

Analizar el  impacto de
estrategias previas;

Ajustar contenidos de
fortalecimiento de liderazgo.

Implementar talleres de
liderazgo participativo;
Monitorear asistencia de
directivos y docentes.

Aplicar encuestas de
autoevaluacion de liderazgo;

Analizar desempefio en roles
directivos.

Realizar campafias de bienestar;

Implementar mecanismos de
mediacién escolar.

Aplicar encuestas de
percepcidon de convivencia;

Analizar resultados y formular
mejoras.

Elaborar
programa;

propuesta de



OE2. Implementar una
gestion  moderna vy
participativa que se
oriente a resultados y
mejoras
institucionales.

estimulos para fomentar las
buenas practicas
pedagodgicas y de gestién.

AE1.4. Implementacion del
programa de incentivos y
estimulos para fomentar las
buenas practicas
pedagodgicas y de gestion.

AE1.5. Revisidn y evaluacion
de los resultados de los
programas de incentivos y
estimulos a buenas practicas
pedagodgicas y de gestion.

AE2.1.  Elaboracion  del
proyecto educativo
institucional con  visidn

centrada en el estudiante.

AE2.2. Implementacién del
sistema de seguimiento,

asegurando su alineacién  con
objetivos institucionales y criterios de
mérito.

Ejecutar la difusién y convocatoria del
programa de incentivos, garantizando
una comunicacién oportuna, inclusiva y

transparente a toda la comunidad
educativa.

Realizar la entrega de incentivos a los
beneficiarios, conforme a los
procedimientos % lineamientos
establecidos en el programa

institucional.

Implementar la revisién y analisis de los
resultados del programa de incentivos
ejecutado, identificando logros,
limitaciones y oportunidades de mejora.
Ejecutar acciones de mejora continua
basadas en los resultados obtenidos de la
evaluacion del programa de incentivos y
estimulos.

implementar la revisiéon y actualizacion
del Proyecto Educativo Institucional (PEI),
incorporando enfoques centrados en el
bienestar y aprendizaje del estudiante.

Ejecutar el proceso de aprobacion
institucional y  difusion del  PEI
actualizado, conforme a las disposiciones
normativas vigentes.

Implementar el monitoreo y seguimiento
de la gestidon institucional, aplicando

Porcentaje de actividades
del programa actualizadas
respecto al ciclo anterior.
Ndmero de docentes vy
directivos postulantes al
programa.

Porcentaje de incentivos
entregados conforme a
cronograma establecido.

Porcentaje de metas
alcanzadas del programa.

Porcentaje de acciones
correctivas ejecutadas
respecto a hallazgos.

Porcentaje de actualizacion
del PEl respecto a la version
anterior.

Porcentaje de
comunidades  educativas
informadas del PEI
actualizado.

15

60%

70%

80%

90%

90%

70%

Validar con el equipo directivo y
pedagdgico.

Publicar bases de la
convocatoria;
Realizar charlas informativas

sobre incentivos.

Realizar ceremonia de
reconocimiento;

Registrar premiaciones
ejecutadas.

Analizar reportes de ejecucion;

Comparar resultados
objetivos previstos.

versus

Disefiar plan de mejora del
programa;

Aplicar ajustes a la convocatoria
siguiente.

Analizar avances normativos y
pedagdgicos;

Incorporar ajustes centrados en
el estudiante.

Realizar talleres de
socializacion;
Publicar el documento en

medios institucionales.

Aplicar matrices de

seguimiento;



OE3. Atraer el talento a
la carrera docente
entre los estudiantes
de la educacién basica
y otros profesionales
con vocacién docente
e identificando
necesidades

formativas.

monitoreo y evaluacion de
los instrumentos de gestidn
institucional.

AE2.3. Disefio y aplicacion
de los planes de mejora para
la formacién inicial docente
y la formacién continua.

AE3.1. Disefio e
implementacion del plan de
atraccion a los egresados de
la EBR para iniciar su
formacién inicial docente.

instrumentos de recoleccion y anélisis de
informacion.

Ejecutar la evaluacién de los resultados
de la gestidn institucional, basada en los
hallazgos del proceso de monitoreo vy
seguimiento realizado.

Implementar la revisién y actualizacion
de los planes de mejora para la formacion
inicial docente y continua, considerando
evidencias de desempefio institucional.

Ejecutar las acciones priorizadas en los

planes de mejora, asegurando su
articulacién  con las estrategias de
fortalecimiento de capacidades
docentes.

Implementar la revisién y actualizacion
del plan de atraccién de talentos para la
formacidn inicial docente, asegurando su
pertinencia y alineacion con los perfiles
de ingreso.

Ejecutar las estrategias de captacidon
definidas en el plan de atraccién
actualizado, orientadas a promover el
ingreso de egresados de la EBR.

Realizar la evaluacién de la efectividad de
las estrategias de captaciéon de talentos,
mediante indicadores de logro vy
percepcion de los postulantes.

Porcentaje de acciones
monitoreadas conforme al
cronograma establecido.
Porcentaje de indicadores
de gestidn alcanzados.

Porcentaje de planes de
mejora revisados y
actualizados.

Porcentaje de acciones
ejecutadas conforme al
plan de mejora.

Porcentaje  de  ajustes
realizados en el plan de
atracciéon respecto al afio
anterior.

Nimero de postulantes
captados conforme a las
metas establecidas.

Porcentaje de incremento
en postulaciones respecto
al ciclo anterior.

70%

60%

50%

20%

50

40%

Elaborar informes de monitoreo
periddicos.

Analizar informes de

evaluacion;

Formular propuestas de mejora
continua.

Analizar resultados de
evaluaciones internas;

Ajustar acciones estratégicas en
los planes.

Desarrollar acciones de
formacién priorizadas;

Monitorear la ejecucién de las
acciones.

Analizar resultados de
captaciones anteriores;

Incorporar nuevos enfoques y
canales de difusion.

Implementar campafias de
captacion en colegios;

Organizar charlas informativas y
ferias vocacionales.

Aplicar encuestas a postulantes;

Analizar resultados y
sistematizar mejoras.

Analizar normativas actuales;



OE4. Desarrollar vy
consolidar las
competencias

personales y

profesionales de los
estudiantes,
asegurando que al
momento de su egreso
cumplan con el perfil
establecido  por el
Disefio Curricular
Bdsico Nacional
(DCBN) vy las politicas
educativas vigentes.

AE3.2. Desarrollo del
proceso de admisién de los

programas de  estudio
aprobados.
AE4.1. Identificacion de

brechas formativas en los
estudiantes para la
diversificacion curricular en
coherencia con los
propésitos de los programas
de estudio.

AE4.2. Disefio e
implementacion de
estrategias de
fortalecimiento de
competencias de los

estudiantes de la EESP.

Implementar la revisién y actualizacién
de los procedimientos de admisidn,
garantizando su adecuacion a las
normativas vigentes y a criterios de
equidad.

Ejecutar el proceso de admisién de los
programas de estudio, asegurando el
cumplimiento de principios de inclusion,
transparencia y meritocracia.

Aplicar instrumentos de medicion para
evaluar la percepcion y satisfaccion de los
postulantes respecto al proceso de
admisién.

Implementar la revisién y actualizacién
del diagndstico de brechas formativas de
los estudiantes, asegurando su alineacién
con los propdsitos de los programas de
estudio.

Ejecutar acciones de diversificacion
curricular ~ fundamentadas en la
identificacién de brechas formativas,
promoviendo la pertinencia y equidad en
el desarrollo de competencias.
Implementar la revisién y actualizacion
de las estrategias de fortalecimiento de
competencias estudiantiles, en
coherencia con los perfiles de egreso
institucional.

Ejecutar las estrategias actualizadas de
fortalecimiento de competencias,
asegurando su aplicacién en los procesos
de ensefianza-aprendizaje.

Ndmero de procedimientos
de admisiéon actualizados
conforme a nueva
regulacion.

Porcentaje de procesos de
admisiéon ejecutados sin
observaciones.

Nivel de satisfaccion de los
postulantes con el proceso
de admision.

Porcentaje de actualizacion
del diagndstico de brechas.

Porcentaje  de
curriculares
implementados.

ajustes

Porcentaje de estrategias
revisadas y optimizadas.

Porcentaje de estudiantes
beneficiados por las
estrategias

implementadas.

70%

90%

70%

40%

40%

50%

Ajustar cronogramas, requisitos
y protocolos de admision.

Implementar el cronograma de
admision;

Supervisar cada etapa del
proceso.

Aplicar encuestas post-
admisién;

Analizar resultados para
formular mejoras.

Aplicar instrumentos de
diagndstico académico;
Analizar resultados para
actualizar  la  diversificacidn
curricular.

Aplicar las adecuaciones

curriculares definidas;

Monitorear avances en el
desarrollo de competencias.

Analizar logros de
competencias en  cohortes
anteriores;

Ajustar las estrategias de
fortalecimiento.

Aplicar  talleres o tutorias
especificas;

Monitorear la  participacion
estudiantil.



AE4.3. Implementacion del
curriculo en coherencia con
los propdsitos de los
programas de estudio.

AE4.4. Implementaciéon de
acciones para el
acompafiamiento y
andamiaje pertinente para
el logro de los aprendizajes y

desarrollo de las
competencias de cada
estudiante.

Realizar la evaluaciéon del impacto de las
estrategias de fortalecimiento
implementadas, mediante indicadores
de logro de competencias estudiantiles.

Implementar el disefio de estrategias
pertinentes y contextualizadas para la
aplicacion efectiva del curriculo, en
alineacion con los propdsitos de los
programas de estudio.

Ejecutar las acciones actualizadas de
implementacién curricular, garantizando
su articulacion con los perfiles de egreso.

Realizar la evaluacion de la coherencia y
pertinencia de la implementacion
curricular efectuada, mediante
indicadores de logro educativo.
Implementar la revisién y actualizacion
de las estrategias de acompafiamiento
académico, asegurando su adecuacién a
las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes.

Ejecutar las acciones de
acompafiamiento académico
planificadas, orientadas al

fortalecimiento  del aprendizaje vy
desarrollo de competencias.

Realizar la evaluacién de la efectividad de
las acciones de acompafiamiento
académico, utilizando criterios de logroy
satisfaccion estudiantil.

Nivel de mejora en
desempefio de
competencias  de los

estudiantes.
Porcentaje de acciones
curriculares revisadas vy
ajustadas.

Porcentaje de
implementacion de cursos
en coherencia con el DCBN.

Nivel de cumplimiento del
curriculo respecto al DCBN.

Porcentaje de estrategias
de acompafiamiento
revisadas.

Porcentaje de estudiantes
atendidos por acciones de
acompafiamiento.

Nivel de satisfaccion
estudiantil con el
acompafiamiento recibido.

60%

40%

60%

80%

70%

70%

90%

Aplicar evaluaciones finales de
competencias;

Sistematizar logros obtenidos.

Analizar informes de
implementacion;

Realizar ajustes de acuerdo a
retroalimentacion docente.
Coordinar actualizaciones de
silabos;

Monitorear la ejecucién de las
unidades de aprendizaje.

Aplicar auditorias curriculares;

Formular propuestas de mejora
curricular.

Analizar necesidades de los
estudiantes;

Redisefiar acciones de tutoria 'y
soporte académico.

Realizar sesiones de tutoria y
seguimiento académico;

Registrar evolucion individual.

Aplicar encuestas de

satisfaccion;
Analizar mejoras académicas

obtenidas.



OES. Desarrollar
procesos de formacién

AE4.5. Disefio e
implementacién de un plan
de seguimiento y evaluacion
de las acciones para el
acompafiamiento al
desarrollo profesional de los
estudiantes.

AE4.6. Dotacion de
materiales vy recursos
educativos de acuerdo con
cada programa de estudio
de la institucién.

AES5.1. Disefio e
implementacion de

Implementar la revisién y actualizaciéon
del plan de seguimiento y evaluacién de
las acciones de acompafiamiento
estudiantil, asegurando su pertinencia y
alineacion con los objetivos formativos.
Ejecutar el plan de seguimiento de
acciones de acompafiamiento
estudiantil, garantizando la
sistematizaciéon de los procesos de
monitoreo y retroalimentacion.

Realizar la evaluacion del impacto del
acompafiamiento en el desarrollo
profesional de los estudiantes, utilizando
indicadores de logro y progreso
académico.

Implementar la revisién y actualizacién
de los materiales y recursos educativos
disponibles, en funcion de las
necesidades identificadas por programa
de estudio.

Ejecutar los procesos de adquisicién y
distribucion de materiales y recursos
educativos, asegurando su oportunidad y
pertinencia.

Realizar la evaluacion de la suficiencia y
relevancia de los materiales y recursos
educativos adquiridos, en relacion con
los estandares de calidad y
requerimientos académicos.

Implementar la revisién y actualizacién
de las estrategias de asesoramiento

Porcentaje de
actualizaciones realizadas
al plan de seguimiento.

Porcentaje de acciones de
seguimiento realizadas
respecto al cronograma.

Nivel de logros alcanzados
en el desarrollo de
competencias
profesionales.

Nimero de materiales
actualizados o renovados
conforme a necesidades
detectadas.

Porcentaje de materiales
adquiridos y distribuidos
conforme a lo planificado.

Nivel de satisfaccién
académica respecto a los
recursos disponibles.

15%

70%

70%

40%

80%

20%

Analizar informes de
seguimiento previo;
Formular ajustes en

instrumentos de evaluacion.

Aplicar instrumentos de
medicion de avance;

Sistematizar
seguimiento.

hallazgos  de

Aplicar evaluacion final del
proceso de acompafiamiento;

Analizar
egresados.

trayectoria de los

Realizar inventario actualizado;

Definir ~ requerimientos  por
programa de estudio.

Realizar compras segun
necesidades priorizadas;
Distribuir  materiales a los

responsables académicos.

Aplicar encuestas de
satisfaccién de usuarios;

Analizar uso efectivo de

materiales.

Analizar necesidades de
acompafiamiento académico;



situada y  prdctica
preprofesional con el
fin de fortalecer las
competencias de
egreso y asegurar una
formacién integral y de
calidad en los
estudiantes.

estrategias

asesoramiento permanente
para la formacion
académica de la practica
situada y pre profesional.

AE5.2. Implementacion de
acciones de andamiaje y de
fortalecimiento que
permitan  consolidar las
competencias establecidas
en el perfil de egreso.

AE5.3. Implementacién de
un plan de seguimiento y
monitoreo a la practica
situada y pre profesional.

permanente para la practica situada y pre
profesional, en funcion de las
necesidades formativas de los
estudiantes.

Ejecutar las estrategias actualizadas de
asesoramiento permanente, asegurando
su aplicacion sistemdtica durante el
desarrollo de la préctica situada y pre

profesional.
Realizar la evaluacion de la efectividad
del asesoramiento permanente

brindado, utilizando indicadores de logro
académico y satisfaccion estudiantil.

Implementar la revisién y actualizacion
de las acciones de andamiaje vy
fortalecimiento de competencias,
asegurando su alineacién con el perfil de
egreso institucional.

Ejecutar las acciones de andamiaje y
fortalecimiento planificadas,
promoviendo el logro progresivo de las
competencias profesionales.

Realizar la evaluacién de la consolidacion
de competencias alcanzada tras la
ejecucion de las  acciones de
fortalecimiento, mediante criterios de
desempefio definidos.

Implementar la revisién y actualizacién
del plan de seguimiento y monitoreo de
practicas situadas y pre profesionales,
garantizando su pertinencia en el logro
de competencias.

Porcentaje de estrategias
revisadas respecto al ciclo
anterior.

Porcentaje de estudiantes
asesorados conforme al
cronograma establecido.

Nivel de satisfaccion de
estudiantes con el
asesoramiento recibido.

Porcentaje de acciones de
fortalecimiento
actualizadas.

Porcentaje de acciones de
fortalecimiento
implementadas.

Nivel de logro de
competencias conforme al
perfil de egreso.

Porcentaje de
actualizaciones realizadas
al plan de monitoreo.

60%

80%

15%

60%

50%

20%

Reformular lineamientos de
asesoramiento.

Asignar docentes asesores;
Realizar sesiones de
asesoramiento académico.

Aplicar encuestas a estudiantes
asesorados;

Analizar retroalimentacién
recibida.

Analizar resultados de practicas
previas;

Ajustar actividades de
fortalecimiento académico.

Desarrollar talleres de mejora
de competencias;

Monitorear avance de
estudiantes.
Aplicar evaluaciones finales de

competencias;

Sistematizar resultados

obtenidos.

Analizar informes de practicas
anteriores;

Ajustar criterios y procesos de
seguimiento.



OE6. Garantizar vy
fomentar activamente
la  participacion e
involucramiento de
estudiantes, docentes
y demas  actores
educativos  en la
gestion y toma de
decisiones de la
escuela.

AE6.1. Implementacién de
las acciones para la elecciéon
del consejo asesor.

AE6.2. Aprobacion y
rendicion de cuentas ante la
comunidad educativa de las
decisiones aprobadas.

Ejecutar el plan de seguimiento vy
monitoreo de la practica situada y pre
profesional, aplicando instrumentos de
observacion, registro y
retroalimentacion.

Realizar la evaluacion del impacto de la
practica situada y pre profesional en el
logro de competencias, utilizando
criterios definidos en los perfiles de
egreso.

Ejecutar el proceso de eleccién del
consejo asesor, asegurando el
cumplimiento de los procedimientos
normados y criterios de participacion
representativa.

Realizar la evaluacidn de la participacion
en el proceso de eleccion del consejo

asesor, identificando  niveles  de
representatividad,  transparencia vy
legitimidad.

Implementar la revisién y actualizacién
de los mecanismos de rendiciéon de
cuentas, garantizando su pertinencia vy
transparencia.

Ejecutar las acciones de rendicion de
cuentas ante la comunidad educativa,
asegurando la difusién clara de las
decisiones y logros institucionales.

Realizar la evaluacion del nivel de
satisfaccion de la comunidad educativa
respecto a los procesos de rendicion de
cuentas, utilizando instrumentos de

Porcentaje de practicas
monitoreadas conforme al
plan.

Nivel de competencias
consolidadas en el
estudiante tras la practica.

Porcentaje de miembros
electos conforme a
procedimiento establecido.

Nivel de  participacion
respecto al total de
comunidad convocada.

Porcentaje de mecanismos
de rendicion actualizados y
validados.

Numero de informes de
rendicion de  cuentas
presentados.

Nivel de satisfaccion

reportado en encuestas de
percepcion.

60%

60%

80%

50%

30%

80%

Aplicar visitas de seguimiento a
las instituciones educativas;

Elaborar informes de practicas
monitoreadas.

Aplicar instrumentos de
evaluacion final de practicas;

Analizar desempefio de los
estudiantes.

Difundir convocatoria y
reglamento;
Organizar y supervisar
elecciones.
Aplicar encuestas de

participacion;
Analizar datos de votacidon vy
retroalimentacion.

Analizar
anteriores;

procedimientos

Reformular formatos de reporte
institucional.

Presentar informe anual de
gestion;
Organizar asamblea de

retroalimentacion comunitaria.

Aplicar encuestas de
satisfaccion;
Analizar propuestas de mejora

presentadas por la comunidad.



OE7. Desarrollar en los

estudiantes
competencias

socioemocionales que
les permita gestionar
de manera auténoma
sus aprendizajes, un
adecuado manejo de

relaciones
interpersonales,
resolucién

de

conflictos y situaciones

que
representar
obstaculos  en

proceso formativo.

puedan

su

AE7.1. Elaboracién e
implementacion de
herramientas y pautas que
permitan  fortalecer el
acompafiamiento en
beneficio de los estudiantes.

AE7.2. Revisién y evaluacion
de los resultados del
fortalecimiento del
acompafiamiento para los
estudiantes.

retroalimentacién y  analisis de

resultados.
Implementar la revisién y actualizacion
de las herramientas y pautas de

acompafiamiento socioemocional, en
funcion de las necesidades detectadas en
la poblacion estudiantil.

Ejecutar la implementacién de las
herramientas fortalecidas de
acompafiamiento socioemocional,
asegurando su aplicacidon oportuna vy
pertinente.

Realizar la evaluacién de la efectividad de
las herramientas de acompafiamiento
aplicadas, mediante el andlisis de
indicadores de bienestar y desarrollo
estudiantil.

Implementar la revision y evaluacion de
los resultados del acompafiamiento
socioemocional brindado, identificando
logros y oportunidades de mejora.

Ejecutar acciones de mejora en el
acompafiamiento socioemocional,
basadas en los hallazgos obtenidos del
proceso de evaluacion.

Realizar la evaluacion de la efectividad de
las acciones de mejora aplicadas en el
acompafiamiento socioemocional,
utilizando indicadores de bienestar
estudiantil.

Porcentaje de
herramientas revisadas vy
actualizadas.

Porcentaje de estudiantes
beneficiados por las
herramientas
implementadas.

Nivel  de
competencias
socioemocionales de los
estudiantes.

mejora  en

Porcentaje  de  logros
obtenidos en relacion a los
objetivos de
acompafiamiento.

Porcentaje de acciones de
mejora implementadas en
el acompafiamiento.

Nivel de satisfaccion de los
estudiantes tras las
mejoras implementadas.

20%

70%

50%

60%

40%

80%

Analizar eficacia de
herramientas anteriores;

Ajustar contenidos y enfoques
de intervencion.

Aplicar talleres de habilidades
socioemocionales;

Monitorear uso de las pautas
entregadas.

Aplicar encuestas de
percepcion;
Sistematizar resultados para

ajustes futuros.

Analizar informes de
acompafiamiento realizados;

Comparar evolucion
socioemocional de los
estudiantes.

Formular nuevo plan de

fortalecimiento
socioemocional;

Implementar  estrategias de
mejora definidas.
Aplicar encuestas post-mejora;

Analizar retroalimentacién vy
resultados obtenidos.



OE8. Desarrollar de

manera  sistematica
competencias de
investigacion e

innovacion en  los
estudiantes, con el fin
de garantizar una
formacién integral que
les permita afrontar
los desafios.

AE8.1. Disefio e
implementacion de
estrategias de seguimiento y
evaluacioén para el desarrollo
de competencias de
investigacion y reflexion de
los estudiantes.

AES8.2. Monitoreo y
evaluacion de los resultados
de las estrategias de mejora
de la practica docente en la
investigacién e innovacion
pedagdgica.

Implementar la revisién y actualizacién
de las estrategias de seguimiento vy
evaluacion de  competencias  de
investigacion y reflexion estudiantil,
asegurando su alineacion con los perfiles
de egreso.

Ejecutar el seguimiento y evaluacién del
desarrollo de competencias
investigativas de los estudiantes,
mediante la aplicacién de instrumentos
técnicos de medicion.

Realizar la evaluacién de los resultados
obtenidos del seguimiento y evaluacién
de competencias investigativas,
valorando el progreso y consolidacion de
habilidades de indagacién y reflexién
critica.

Implementar la revisién y actualizaciéon
de las estrategias de mejora de la practica
docente en investigacion e innovacion
pedagdgica, asegurando su pertinencia y
relevancia académica.

Ejecutar el monitoreo y evaluacién de la
aplicacion de estrategias de mejora en la
practica docente investigativa, mediante
instrumentos de medicidn especificos.

Realizar la evaluaciéon del impacto de las
estrategias de mejora implementadas en
la practica investigativa y de innovacién
pedagdgica, utilizando indicadores de
desempefio docente.

Porcentaje de estrategias
de investigacién revisadas y
mejoradas.

Porcentaje de estudiantes
monitoreados en el
desarrollo de competencias
investigativas.

Nivel de logro de
competencias de
investigacion  alcanzadas

por los estudiantes.

Porcentaje de estrategias
de mejora revisadas
respecto al plan inicial.

Porcentaje de docentes
evaluados conforme al plan
de mejora de investigacion.

Nivel de mejora en
competencias
investigativas de los
docentes.

20%

40%

60%

20%

70%

60%

Analizar informes de evaluacién
anteriores;

Ajustar criterios y métodos de
seguimiento.

Aplicar instrumentos de
seguimiento de avances en
investigacion;

Elaborar reportes individuales
de progreso.

Aplicar evaluacién final de
competencias investigativas;

Sistematizar  hallazgos para
retroalimentacion institucional.

Analizar reportes de ejecucién
docente;

Ajustar metodologias y
enfoques en formacion
investigativa.

Aplicar rubricas de evaluacién
docente en investigacion;

Sistematizar  resultados  por
areas formativas.

Comparar desempefio docente
antesy después de la aplicacién
de estrategias;

Formular propuestas de
fortalecimiento continuo.



OE9. Fomentar

el

desarrollo profesional
y la formacion

continua de

los

docentes formadoresy
directivos de la Escuela

para potenciar
habilidades
pedagodgicas vy
participacion
proyectos
investigacion
innovacion en

ambito educativo.

sus
su
en

de

el

AES.1. Identificacién de las
necesidades formativas de
los docentes para la mejora

de su desempefio
profesional.

AES.2. Disefio e
implementacién de
estrategias de desarrollo
profesional para los

docentes formadores.

AES.3. Seguimiento,
monitoreo y evaluacion de
los resultados del

desempefio de los docentes
formadores.

Implementar la revisién y actualizacién
del  diagndstico de  necesidades
formativas de los docentes, en funcion de
los resultados de desempefio y perfiles
profesionales.

Ejecutar el proceso de identificaciéon de
necesidades formativas docentes,
aplicando instrumentos de evaluacion y
andlisis de brechas profesionales.
Implementar la revisién y actualizacion

de las estrategias de desarrollo
profesional docente, asegurando su
alineacion  con las  competencias

requeridas en los perfiles de desempefio.
Ejecutar los programas de formacién
continua disefiados, orientados al
fortalecimiento de las capacidades
pedagodgicas, investigativas y de gestidn
de los docentes formadores.

Realizar la evaluacién del impacto de los
programas de desarrollo profesional
ejecutados, mediante el andlisis de
indicadores de mejora en el desempefio
docente.

Implementar la revisién y actualizacion
de los instrumentos de evaluacién del
desempefio docente, garantizando su
validez, confiabilidad y pertinencia.

Ejecutar el proceso de monitoreo vy
evaluacion del desempefio de los
docentes formadores, aplicando los

Porcentaje de actualizacion
del diagnostico de
necesidades.

NUmero de docentes con
necesidades formativas
registradas.

Porcentaje de estrategias
actualizadas conforme a
nuevas necesidades.

Porcentaje de docentes
que participan en los
programas de formacion.

Nivel de mejora percibido
en habilidades pedagogicas
de los docentes.

Porcentaje de
instrumentos actualizados
para evaluacion de
desempefio.

Porcentaje de docentes
evaluados conforme al plan
establecido.

50%

20%

50%

60%

20%

80%

Aplicar encuestas de
autoevaluacion docente;

Analizar brechas detectadas.

Aplicar instrumentos de
diagndstico;

Consolidar bases de datos de
necesidades.

Analizar tendencias educativas;
Ajustar programas de
formacién docente.

Organizar talleres de
actualizacion pedagodgica;

Monitorear
participacion.

asistencia y

Aplicar  evaluaciones  post-
formacién;

Analizar resultados de
desempefio.

Analizar resultados de
evaluaciones anteriores;
Reformular criterios de

evaluacién docente.
Aplicar rubricas de desempefio;

Consolidar reportes de
seguimiento docente.



OE10. Desarrollar un
sistema integral de
formacién continua

para docentes en
servicio, con énfasis en
investigacion e
innovacion y el
fortalecimiento de
competencias
pedagdgicas, que
responda a las
necesidades
educativas del
entorno.

AE10.1. Disefio e
implementacion de
programas de formacion
continua acorde a las

demandas y necesidades de
la formacién en servicio.

AE10.2. Implementacion de
estrategias de seguimiento a
programas de formacién
continua, investigacién e
innovacion para docentes
en servicio.

AE10.3. Evaluacion y
socializacién de los
resultados de los programas
de formacién continua,
investigacién e innovacion
para docentes en servicio.

instrumentos validados y sistematizando
los resultados.

Realizar la evaluacion de los resultados
obtenidos en la medicion del desempefio
docente, generando reportes para la
retroalimentacion y mejora continua.
Implementar la revisién y actualizacién
de los programas de formacion continua
dirigidos a docentes en servicio, en
funcion de las demandas y necesidades
identificadas.

Ejecutar los programas de formacion
continua disefiados, orientados al
fortalecimiento de competencias
profesionales en docentes en servicio.

Implementar la revisién y actualizacion
de las estrategias de seguimiento de los
programas de formacion continua,
investigacién e innovacion educativa.

Ejecutar el seguimiento de los programas
de formacién continua e innovacion,
aplicando instrumentos de monitoreo y
retroalimentacién formativa.

Implementar la revisién y actualizacion
de los procedimientos de evaluacion vy
socializacién de resultados de los
programas de formacién continua.

Ejecutar la evaluacién y socializacion de
los resultados obtenidos en los
programas de formacién, investigacion e

Nivel de cumplimiento de
competencias pedagogicas
esperadas.

Porcentaje de programas
revisados y actualizados.

Porcentaje de ejecucion de
programas de formacién
conforme al plan anual.

Porcentaje de estrategias
de seguimiento
actualizadas respecto al
plan inicial.

Porcentaje de programas
monitoreados respecto a
los ejecutados.

Porcentaje de
procedimientos revisadosy
optimizados.

Numero de informes de
resultados presentados a la
comunidad educativa.

80%

30%

40%

30%

40%

20%

Analizar desempefio final;

Sistematizar recomendaciones
de mejora.

Analizar necesidades formativas
detectadas;

Ajustar contenidos %
modalidades de formacion.

Implementar cursos vy talleres
programados;

Monitorear participacion
docente.
Analizar procesos de

seguimiento anteriores;

Ajustar protocolos y formatos
de monitoreo.

Aplicar instrumentos de
monitoreo de avance;
Consolidar reportes de
seguimiento.

Analizar  procedimientos de

afnos anteriores;

Ajustar formatos de evaluacién
y reporte.

Elaborar informes de
resultados;
Organizar jornadas de

socializacién de hallazgos.



EO11. Potenciar los
servicios  educativos
complementarios de la
Escuela, asegurando
asi el bienestar y el
desarrollo integral de
los estudiantes,
alineado con el perfil
de egresado y su

transicion exitosa
hacia el mercado
laboral.

AE11.1. Identificacién de las
brechas en la cobertura de
atencion a necesidades del
servicio de bienestar, y el

comité de defensa
estudiantil.
AE11.2. Elaboracion e

implementacion de
lineamientos  estratégicos
para el fortalecimiento de
los servicios de bienestar,
bolsa de trabajo y comité de
defensa estudiantil.

AE11.3. Evaluacion de |la
implementacion  de  las
actividades de
fortalecimiento  de  los
servicios de bienestar y
empleabilidad.

innovacion, asegurando su difusion a la
comunidad educativa.

Implementar la revisién y actualizacidn
del diagnostico de brechas en la
cobertura de los servicios de bienestar
estudiantil y del comité de defensa,
considerando las necesidades detectadas
en la comunidad educativa.

Ejecutar acciones de identificacion y
analisis de brechas en los servicios
complementarios, orientadas a mejorar
la cobertura y calidad de atencién.
Implementar la revisién y actualizacion
de los lineamientos estratégicos para el
fortalecimiento de los servicios de
bienestar, bolsa de trabajo y comité de
defensa estudiantil, asegurando su
pertinencia y sostenibilidad.

Ejecutar las acciones de fortalecimiento
de los servicios complementarios,
promoviendo su articulacién con las
necesidades educativas y sociales de los
estudiantes.

Implementar la revisién y actualizacién
del procedimiento de evaluacién de los
servicios de bienestar y empleabilidad,
asegurando su pertinencia y efectividad.
Ejecutar la evaluacion de las actividades
de fortalecimiento implementadas en los
servicios de bienestar y empleabilidad,
utilizando indicadores de cobertura,
calidad y satisfaccion.

Porcentaje de actualizacién
del diagndstico de brechas.

Numero de brechas
identificadas y
documentadas.

Porcentaje de lineamientos
estratégicos actualizados.

Porcentaje de acciones
implementadas conforme a
los nuevos lineamientos.

Porcentaje de
procedimientos revisados
conforme a nuevas

necesidades.

Porcentaje de actividades
de fortalecimiento
evaluadas.

50%

30%

70%

50%

50%

Aplicar encuestas de
necesidades estudiantiles;
Analizar  servicios  actuales
frente a demanda.

Aplicar diagnodsticos de
cobertura;

Sistematizar brechas

detectadas.

Analizar resultados de atencidén
anterior;

Reformular objetivos y
estrategias de servicios.

Desarrollar  actividades  de
bienestar y empleabilidad;

Monitorear cobertura de

beneficiarios.

Analizar eficacia de
procedimientos anteriores;

Ajustar criterios de evaluacion.

Aplicar instrumentos de
evaluacion;
Elaborarinformes de analisis de

impacto.



OE12. Implementar
una gestion eficiente
de recursos
economicos y
financieros para la
administracion y
mejora de la calidad
del servicio educativo.

AE12.1. Disefio de
estrategias %
procedimientos que
permitan una gestion

eficiente de los recursos
econémicos y financieros
que aseguren la mejora de la

calidad del servicio
educativo.

AE12.2. Implementacion de
estrategias y
procedimientos que
permitan una gestion

eficiente de los recursos
econdémicos y financieros.

AE12.3. Disefio e
implementacion de
estrategias de mejora de los
procesos logisticos y de
abastecimiento.

Implementar la revisién y actualizacién
de las estrategias de gestion eficiente de
los recursos econdmicos y financieros,
asegurando su alineacién con los
objetivos de calidad educativa.

Ejecutar los procedimientos actualizados

de control y ejecucién financiera,
garantizando el uso eficiente vy
transparente de los recursos

institucionales.

Realizar la evaluacién de la efectividad de
los procedimientos financieros
implementados, mediante indicadores
de gestion y cumplimiento de metas
presupuestales.

Implementar la revisién y actualizaciéon
de las estrategias de mejora de procesos
logisticos 'y de  abastecimiento,
orientadas a optimizar la gestién de
recursos y servicios.

Ejecutar las estrategias mejoradas de
logistica y abastecimiento, asegurando la
provision oportuna y adecuada de bienes
y Servicios.

Realizar la evaluacion de la eficiencia de
las estrategias logisticas implementadas,
utilizando indicadores de oportunidad,
costo y calidad de servicio.

Porcentaje de estrategias
revisadas y actualizadas.

Nivel de cumplimiento de

metas de ejecucion
presupuestal.
Nivel de disminucion de

observaciones o
incidencias financieras.

Porcentaje de estrategias
logisticas  revisadas vy
mejoradas.

Nivel de cumplimiento de
tiempos y presupuestos de
abastecimiento.

Nivel de optimizacion de
procesos de
abastecimientoy logistica.

15%

90%

10%

30%

70%

70%

Analizar  procedimientos de
gestion anteriores;

Reformular  estrategias  de
eficiencia financiera.

Aplicar  procedimientos  de
control en ejecucioén;

Elaborar reportes de avances
financieros.

Analizar resultados de
auditorias internas;

Proponer medidas correctivas
de control.

Analizar  tiempos y costos
logisticos;

Reformular  procesos  para
optimizacion.

Implementar nuevos

procedimientos logisticos;

Monitorear abastecimientos

realizados.

Aplicar auditoria de procesos
logisticos;

Sistematizar hallazgos y
formular mejoras.



OE13. Asegurar
condiciones favorables
para un eficiente
desempefio laboral del
personal docente,
directivo y

administrativo de la
Escuela.

OE14. Asegurar la
gestion de los diversos
sistemas y programas
de  software que
permita tener
informacion oportuna
y de calidad, asi como,
procesos académicosy
administrativos
eficientes.

OE13.1. Disefio

implementacion de
estrategias para el
fortalecimiento de
competencias %

desempefios del personal.

OE13.2. Evaluacion y
socializacién de los reportes
del desempefio laboral en el
marco de la gestion de
personas.

AE14.1. Implementacién de
acciones y estrategias para
fortalecer las capacidades
de los docentes y
estudiantes en el uso de las
TIC.

Implementar la revisién y actualizacién
de las estrategias de fortalecimiento de
competencias y desempefio del personal,
asegurando su alineacion con las
necesidades institucionales.

Ejecutar las estrategias de
fortalecimiento de competencias
disefiadas, promoviendo el desarrollo
profesional y el mejoramiento del
desempefio laboral.

Ejecutar el proceso de evaluacion vy
socializacién de los reportes de
desempefio laboral, garantizando Ia
transparencia y objetividad en la gestion
de personas.

Realizar la evaluacion del nivel de
satisfaccién del personal respecto al
proceso de evaluacion de desempefio,
utilizando instrumentos de
retroalimentacién institucional.
Implementar la revisién y actualizacién
de las estrategias de fortalecimiento de
competencias digitales en docentes vy
estudiantes, en funcién de los avances
tecnoldgicos y necesidades educativas.
Ejecutar las acciones de fortalecimiento
de competencias digitales, promoviendo
el uso pedagdgico efectivo de las TIC.

Realizar la evaluacién de la mejora en el
uso de las TIC por parte de docentes y

Porcentaje de estrategias
revisadas y mejoradas.

Porcentaje de personal
beneficiado con acciones
de fortalecimiento.

Porcentaje de reportes de
desempefio elaborados vy
socializados.

Nivel de
registrado en
post-evaluacion.

satisfaccion
encuestas

Porcentaje de estrategias
actualizadas respecto a
nuevas demandas
tecnoldgicas.

Porcentaje de docentes vy
estudiantes capacitados
conforme al plan
establecido.

30%

70%

60%

80%

30%

40%

20%

Analizar desempefio laboral
anterior;
Ajustar estrategias de

fortalecimiento profesional.

Implementar talleres de
desarrollo profesional;
Monitorear  participacion vy
resultados.

Aplicar evaluaciones al
personal;

Realizar jornadas de
retroalimentacion sobre
resultados.

Aplicar encuestas de

percepcion del proceso;

Analizar propuestas de mejora

de la evaluacion.

Analizar necesidades
formacion digital;
Ajustar contenidos

capacitacién en TIC.

Implementar talleres
competencias digitales;
Monitorear  participacién
logros de aprendizaje.

Aplicar pruebas
competencias digitales;

de

de

de

Yy

de



OE15. Asegurar la
atencién oportuna vy
eficiente a estudiantes
y actores educativos
que lo requieran.

AE14.2. Equipamiento o
dotacidn de medios
tecnoldgicos que faciliten
los procesos académicos y
formativos de los
estudiantes.

AE15.1. Identificacion de los
puntos deficientes en los
canales de servicio de
atencion al usuario.

AE15.2. Disefio e
implementacion de
procedimientos que
permitan la mejora del

servicio de atencién a la
comunidad educativa.

AE15.3. Generacién de
espacios virtuales y web que
faciliten el acceso a |la
informacion de la Escuela.

estudiantes, mediante instrumentos de
medicion de habilidades digitales.

Implementar la revisién y actualizacion
de los requerimientos de equipamiento
tecnoldgico, alineadndolos a las
necesidades académicas y formativas de
los estudiantes.

Ejecutar la adquisicidn y distribucion de
medios tecnoldgicos necesarios,
garantizando su  disponibilidad vy
adecuada funcionalidad en los procesos
de ensefianza-aprendizaje.

Implementar la revisién y actualizacion
del diagndstico de deficiencias en los
canales de servicio de atencién,
identificando oportunidades de mejora
para optimizar la experiencia del usuario.
Ejecutar laimplementacién de los nuevos
procedimientos de atencion definidos,
orientados a mejorar la eficiencia vy
calidad del servicio.

Realizar la evaluacion de la efectividad de
los nuevos procedimientos de atencion
implementados, mediante indicadores
de tiempo de respuesta y satisfaccion del
usuario.

Implementar la revisién y actualizacién
de las plataformas y contenidos virtuales
de informacion, asegurando  su
accesibilidad y pertinencia para la
comunidad educativa.

Nivel de mejora en
habilidades digitales
demostradas.

Porcentaje de

requerimientos
tecnoldgicos
conforme a
detectadas.

actualizados
necesidades

Porcentaje de  medios
tecnoldgicos adquiridos y
distribuidos conforme a lo
planificado.

Porcentaje de deficiencias
identificadas y actualizadas.

Porcentaje de
implementacion  efectiva
de procedimientos de
atencion.

Nivel de satisfaccion de los
usuarios con el nuevo
servicio de atencidn.

Porcentaje de actualizacion
de espacios virtuales de
informacion.

40%

50%

15%

40%

70%

40%

Analizar resultados y formular
mejoras.

Realizar diagndstico de
infraestructura tecnoldgica;
Definir lista priorizada de

equipos requeridos.

Gestionar compras de
equipamiento aprobado;

Distribuir medios tecnoldgicos a
areas correspondientes.

Aplicar encuestas de
satisfaccién de usuarios;
Analizar reportes de atencion
previos.

Capacitar al personal en nuevos
procedimientos;

Supervisar aplicacion en los
canales de servicio.

Aplicar encuestas de
satisfaccidn post-atencion;

Analizar tiempos de respuesta y
resolucién.

Realizar diagndstico de
contenidos actuales;

Actualizar  informacion en
plataformas web.



AE11.4. Implementacién de
canales de asesoria legal
externa disponible para la
comunidad educativa.

Ejecutar el diseflo y puesta en
funcionamiento de espacios virtuales de
atencion, facilitando el acceso oportuno
y transparente a la informacion
institucional.

Implementar la revisién y actualizacion
de los procedimientos para la prestacion
de servicios de asesoria legal externa a la
comunidad educativa.

Ejecutar la implementacion de los
canales de asesoria legal externa,
garantizando su disponibilidad,

accesibilidad y atencién oportuna a las
necesidades de la comunidad educativa.

Porcentaje de plataformas
activas y funcionales para
usuarios.

Porcentaje de
procedimientos de asesoria
legal revisados.

NUimero de  asesorias
legales realizadas durante
el periodo.

30%

30%

10

Implementar  actualizaciones
web;
Promocionar nuevos espacios

de informacién y autoatencion.

Analizar funcionamiento de
asesoria vigente;

Ajustar protocolos de atencion.

Formalizar convenios de
asesoria;
Promocionar el servicio entre |a

comunidad educativa.



CAPITULO VI. - AREAS O EQUIPOS RESPONSABLES




Las dreas o equipos responsables para la ejecucién de las tareas de cada una de las actividades operativas de la EESP “ITS Innova Teaching School” son los

Ol Acciones Estratégicas Actividades Indicador Meta Tareas Responsable
Estratégicos

OE1: Fortalecer y
desarrollar
competencias de
liderazgo
participativo  en
directivos %
docentes,
convirtiéndolos
en agentes
activos de cambio
e innovacion
dentro de |a
Escuela.

siguientes: Tabla N° 06: Matriz general del PAT — Areas o unidades organicas responsables

AE1.1. Disefio y gestidn
de estrategias y/o
actividades que permiten
garantizar el
fortalecimiento del
liderazgo institucional y

pedagdgico del equipo
directivo.
AE1.2. Implementacién

de acciones que generen
climas favorables para la
institucion.

AE1.3. Disefio de un
programa de incentivos y

Implementar un proceso de revisién y
actualizacién de las estrategias
orientadas al fortalecimiento del
liderazgo institucional y pedagdgico
del equipo directivo.

Ejecutar las estrategias actualizadas
de fortalecimiento del liderazgo
institucional y pedagdgico, mediante
acciones organizadas y programadas
en el plan de trabajo institucional.
Desarrollar la evaluacién del impacto
de las estrategias de fortalecimiento
del liderazgo institucional y
pedagodgico, utilizando instrumentos
de medicién y analisis de resultados.
Ejecutar un plan de fortalecimiento
del clima institucional mediante
acciones estratégicas orientadas a
promover relaciones de respeto,
colaboracion y bienestar
organizacional.

Implementar la  evaluacion de
percepcion institucional, utilizando
instrumentos que permitan identificar
areas de mejora en el clima
organizacional.
Implementar la
actualizaciéon  del

revision y
programa de

Porcentaje de
estrategias revisadas y
actualizadas respecto al
ciclo anterior.

Porcentaje de
actividades de
fortalecimiento

ejecutadas conforme al

cronograma.
Nivel de mejora
percibido en liderazgo
pedagdgico e
institucional.

Porcentaje de acciones
ejecutadas respecto al
plan de fortalecimiento
del clima institucional

Nivel de satisfaccion de
la comunidad educativa

sobre el clima
organizacional.

Porcentaje de
actividades del

70%

70%

60%

80%

90%

70%

Analizar impacto  de
estrateglas previas;
Ajustar contenidos de

fortalecimiento de liderazgo.

Implementar  talleres  de
liderazgo participativo;
Monitorear  asistencia de

directivos y docentes.

Aplicar encuestas de
autoevaluacion de liderazgo;
Analizar desempefio en roles
directivos.

Realizar
bienestar;
Implementar mecanismos de
mediacidn escolar.

campafias de

Aplicar encuestas de
percepciéon de convivencia;

Analizar resultados y formular
mejoras.

Elaborar
programa;

propuesta de

Direccidn

Direccidn

Direccién

Direccién

Direccidn

Direccidn



Objeti
JELIVOS Acciones Estratégicas Actividades Indicador Meta Tareas Responsable
Estratégicos

OE2.
Implementar una
gestion moderna
Y% participativa
que se oriente a
resultados y
mejoras
institucionales.

estimulos para fomentar
las  buenas  practicas
pedagodgicas y de gestion.
AE1.4. Implementacién
del programa de
incentivos y estimulos
para fomentar las buenas
practicas pedagodgicas y
de gestion.

AEL.5. Revision y
evaluacion de los
resultados de los

programas de incentivos
y estimulos a buenas
practicas pedagdgicas y
de gestion.

AE2.1. Elaboracion del
proyecto educativo
institucional con vision
centrada en el
estudiante.

incentivos y estimulos, asegurando su
alineacion con los objetivos
institucionales y criterios de mérito.
Ejecutar la difusién y convocatoria del
programa de incentivos, garantizando
una comunicacion oportuna, inclusiva
y transparente a toda la comunidad
educativa.

Realizar la entrega de incentivos a los
beneficiarios, conforme a los
procedimientos % lineamientos
establecidos en el programa
institucional.

Implementar la revisién y analisis de
los resultados del programa de
incentivos ejecutado, identificando
logros, limitaciones y oportunidades
de mejora.

Ejecutar acciones de mejora continua
basadas en los resultados obtenidos
de la evaluacion del programa de
incentivos y estimulos.

implementar la revision y
actualizacién del Proyecto Educativo
Institucional  (PEl), incorporando

enfoques centrados en el bienestar y
aprendizaje del estudiante.

Ejecutar el proceso de aprobacién
institucional vy difusion del PEl
actualizado, conforme a las
disposiciones normativas vigentes.

programa actualizadas
respecto al ciclo
anterior.

Numero de docentes y
directivos postulantes al
programa.

Porcentaje de
incentivos entregados
conforme a cronograma
establecido.

Porcentaje de metas
alcanzadas del
programa.

Porcentaje de acciones
correctivas ejecutadas
respecto a hallazgos.

Porcentaje de
actualizacién del PEl
respecto a la version
anterior.

Porcentaje de
comunidades
educativas informadas

del PEI actualizado.

15

60%

70%

80%

90%

90%

Validar ~ con
directivo y pedagoglco.

equipo

Publicar bases de la
convocatoria;

Realizar charlas informativas
sobre incentivos.

Realizar ceremonia de
reconocimiento;

Registrar premiaciones
ejecutadas.
Analizar reportes de
ejecucion;

Comparar resultados versus
objetivos previstos.

Disefiar plan de mejora del
programa;

Aplicar ajustes a la
convocatoria siguiente.
Analizar avances normativos y
pedagogicos;

Incorporar ajustes centrados
en el estudiante.

Realizar talleres de
socializacion;
Publicar el documento en

medios institucionales.

Direccidn

Direccidn

Direccién

Direccién

Unidad
calidad

Unidad
calidad

de

de



Objeti
JELIVOS Acciones Estratégicas Actividades Indicador Meta Tareas Responsable
Estratégicos

OE3. Atraer el
talento  a la
carrera docente
entre los

estudiantes de la
educacion basica
y otros
profesionales con
vocacion docente
e identificando
necesidades

formativas.

AE2.2. Implementacién
del sistema de
seguimiento, monitoreo
y evaluacién de los
instrumentos de gestion
institucional.

AE2.3. Disefio y
aplicaciéon de los planes
de mejora para la

formacidn inicial docente
y la formacién continua.

AE3.1. Disefio e
implementacion del plan
de atraccion a los
egresados de la EBR para
iniciar  su  formacion
inicial docente.

Implementar monitoreo
seguimiento de la gest|on
institucional, aplicando instrumentos
de recoleccion y anadlisis de
informacion.

Ejecutar la evaluacion de los
resultados de la gestidn institucional,
basada en los hallazgos del proceso de
monitoreo y seguimiento realizado.
Implementar la revision y
actualizacién de los planes de mejora
para la formacion inicial docente y
continua, considerando evidencias de
desempefio institucional.

Ejecutar las acciones priorizadas en
los planes de mejora, asegurando su
articulacién con las estrategias de
fortalecimiento de  capacidades
docentes.

Implementar la revision y
actualizacién del plan de atraccién de
talentos para la formacién inicial
docente, asegurando su pertinencia y
alineacién con los perfiles de ingreso.
Ejecutar las estrategias de captacion
definidas en el plan de atraccion
actualizado, orientadas a promover el
ingreso de egresados de la EBR.

Realizar la evaluacion de la efectividad
de las estrategias de captacion de

Porcentaje de acciones
monitoreadas conforme

al cronograma
establecido.
Porcentaje de

indicadores de gestidn
alcanzados.

Porcentaje de planes de
mejora  revisados y
actualizados.

Porcentaje de acciones
ejecutadas conforme al
plan de mejora.

Porcentaje de ajustes
realizados en el plan de
atraccién respecto al
afio anterior.

Numero de postulantes
captados conforme a las
metas establecidas.

Porcentaje de
incremento en

70%

70%

60%

50%

20%

50

40%

Aplicar matrices de
seguimiento;
Elaborar informes de

monitoreo periédicos.

Analizar informes de
evaluacion;
Formular  propuestas de

mejora continua.

Analizar resultados de
evaluaciones internas;

Ajustar acciones estratégicas
en los planes.

Desarrollar ~ acciones  de
formacién priorizadas;
Monitorear la ejecucién de las
acciones.

Analizar resultados de
captaciones anteriores;
Incorporar nuevos enfoquesy
canales de difusién.

Implementar campafias de
captacion en colegios;
Organizar charlas
informativas y ferias
vocacionales.

Aplicar encuestas a

postulantes;

Unidad
calidad

Unidad
calidad

Unidad
calidad

Unidad
calidad

Secretaria
académica

Secretaria
académica

Secretaria
académica

de

de

de

de



Objeti
JELIVOS Acciones Estratégicas Actividades Indicador Meta Tareas Responsable
Estratégicos

OE4. Desarrollary
consolidar las
competencias

personales y

profesionales de
los estudiantes,
asegurando que
almomento de su
egreso cumplan
con el perfil
establecido por el
Disefio Curricular
Bdsico  Nacional
(DCBN) vy las
politicas

proceso de admisién de
los programas de estudio

Identificacion de
brechas formativas en los

diversificacion curricular
en coherencia con

programas de estudio.

implementacion

fortalecimiento

talentos, mediante indicadores de
logro y percepcién de los postulantes.
Implementar la revision y
actualizacién de los procedimientos
de admisién, garantizando su
adecuacion a las normativas vigentes
y a criterios de equidad.

Ejecutar el proceso de admision de los
programas de estudio, asegurando el
cumplimiento  de  principios de
inclusion, transparencia y
meritocracia.

Aplicar instrumentos de medicién
para evaluar la percepcién vy
satisfaccion de los  postulantes
respecto al proceso de admision.
Implementar la revision y
actualizacién del diagndstico de
brechas formativas de los estudiantes,
asegurando su alineaciéon con los
propdsitos de los programas de
estudio.

Ejecutar acciones de diversificacion
curricular  fundamentadas en la
identificacién de brechas formativas,
promoviendo la pertinencia y equidad
en el desarrollo de competencias.
Implementar la revision y
actualizacién de las estrategias de
fortalecimiento de competencias
estudiantiles, en coherencia con los
perfiles de egreso institucional.

postulaciones respecto
al ciclo anterior.
Ndmero de
procedimientos de
admisién  actualizados
conforme a nueva
regulacion.

Porcentaje de procesos
de admision ejecutados
sin observaciones.

Nivel de satisfaccion de
los postulantes con el
proceso de admision.

Porcentaje de
actualizacion del
diagnodstico de brechas.

Porcentaje de ajustes
curriculares
implementados.

Porcentaje de

estrategias revisadas vy

optimizadas.

Analizar resultados
sistematizar mejoras.

Analizar normativas actuales;

Ajustar cronogramas,
requisitos y protocolos de
admisién.

Implementar el cronograma
de admision;

Supervisar cada etapa del
proceso.

Aplicar encuestas post-
admision;

Analizar  resultados  para
formular mejoras.

Aplicar  instrumentos  de
diagndstico académico;
Analizar  resultados  para
actualizar la diversificacién
curricular.

Aplicar  las  adecuaciones
curriculares definidas;
Monitorear avances en el
desarrollo de competencias.

Analizar logros de
competencias en cohortes
anteriores;

Ajustar las estrategias de
fortalecimiento.

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad

académica

Unidad
académica

Unidad
académica



Objeti
JELIVOS Acciones Estratégicas Actividades Indicador Meta Tareas Responsable
Estratégicos

educativas
vigentes.

competencias
estudiantes de la EESP.

AE4.3. Implementacién
del curriculo en
coherencia  con los
propdsitos de los

programas de estudio.

AE4.4. Implementacién
de acciones para el

acompafiamiento %
andamiaje pertinente
para el logro de los

aprendizajes y desarrollo
de las competencias de
cada estudiante.

Ejecutar las estrategias actualizadas
de fortalecimiento de competencias,
asegurando su aplicacion en los
procesos de ensefianza-aprendizaje.

Realizar la evaluacién del impacto de
las estrategias de fortalecimiento
implementadas, mediante
indicadores de logro de competencias
estudiantiles.

Implementar el disefio de estrategias
pertinentes y contextualizadas para la
aplicacion efectiva del curriculo, en
alineacién con los propodsitos de los
programas de estudio.

Ejecutar las acciones actualizadas de
implementacién curricular,
garantizando su articulacién con los
perfiles de egreso.

Realizar la evaluacion de la coherencia
y pertinencia de la implementacion
curricular  efectuada, mediante
indicadores de logro educativo.

Implementar la revision y
actualizacién de las estrategias de
acompafiamiento académico,
asegurando su adecuacién a las
necesidades de aprendizaje de los
estudiantes.

Ejecutar las
acompafiamiento

acciones de
académico

Porcentaje de
estudiantes
beneficiados por las
estrategias
implementadas.

Nivel de mejora en
desempefio de
competencias de los
estudiantes.

Porcentaje de acciones
curriculares revisadas y
ajustadas.

Porcentaje de
implementacion de
cursos en coherencia
con el DCBN.

Nivel de cumplimiento
del curriculo respecto al
DCBN.

Porcentaje de
estrategias de
acompafiamiento
revisadas.

Porcentaje de

estudiantes  atendidos

50%

60%

40%

60%

80%

70%

70%

Aplicar talleres o tutorias
especificas;
Monitorear la participacién

estudiantil.

Aplicar evaluaciones finales
de competencias;

Sistematizar logros
obtenidos.
Analizar informes de

implementacion;
Realizar ajustes de acuerdo a
retroalimentacién docente.

Coordinar actualizaciones de
silabos;

Monitorear la ejecucién de las
unidades de aprendizaje.

Aplicar auditorias
curriculares;

Formular  propuestas de
mejora curricular.

Analizar necesidades de
estudiantes;

Redisefiar acciones de tutoria

y soporte académico.

Realizar sesiones de tutoria 'y
seguimiento académico;

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad

académica

Unidad
académica



AE4.5. Disefio e
implementacion de un
plan de seguimiento y

evaluacion de las
acciones para el
acompafiamiento al

desarrollo profesional de
los estudiantes.

AE4.6. Dotacion  de
materiales y recursos
educativos de acuerdo
con cada programa de
estudio de la institucion.

planificadas, orientadas
fortalecimiento del aprendlzaJe y
desarrollo de competencias.

Realizar la evaluacién de la efectividad
de las acciones de acompafiamiento
académico, utilizando criterios de
logro vy satisfaccion estudiantil.
Implementar la revision y
actualizacién del plan de seguimiento
y evaluacion de las acciones de

acompafiamiento estudiantil,
asegurando  su  pertinencia vy
alineacion con los  objetivos
formativos.

Ejecutar el plan de seguimiento de
acciones de acompafiamiento
estudiantil, garantizando la
sistematizacion de los procesos de
monitoreo y retroalimentacion.
Realizar la evaluacién del impacto del
acompafiamiento en el desarrollo
profesional de los estudiantes,
utilizando indicadores de logro vy
progreso académico.

Implementar la revision y
actualizacién de los materiales vy
recursos educativos disponibles, en

funcién de las necesidades
identificadas por programa de
estudio.

Ejecutar los procesos de adquisicion y
distribucion de materiales y recursos

acciones
acompanamlento.

Nivel de satisfaccion
estudiantil con el
acompafiamiento
recibido.

Porcentaje de

actualizaciones
realizadas al plan de
seguimiento.

Porcentaje de acciones

de seguimiento
realizadas respecto al
cronograma.

Nivel de logros
alcanzados en el
desarrollo de

competencias
profesionales.

Numero de materiales
actualizados o
renovados conforme a
necesidades
detectadas.

Porcentaje de
materiales adquiridos vy

90%

15%

70%

70%

40%

Registrar evolucion individual.

Aplicar encuestas de
satisfaccion;

Analizar mejoras académicas
obtenidas.

Analizar informes de
seguimiento previo;

Formular ajustes en
instrumentos de evaluacion.

Aplicar  instrumentos  de
medicion de avance;

Sistematizar
seguimiento.

hallazgos de

Aplicar evaluacion final del
proceso de acompafiamiento;

Analizar trayectoria de los
egresados.

Realizar inventario

actualizado;
Definir requerimientos por
programa de estudio.

Realizar  compras  segln

necesidades priorizadas;

Objeti
JELIVOS Acciones Estratégicas Actividades Indicador Meta Tareas Responsable
Estratégicos

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica



Objeti
JELIVOS Acciones Estratégicas Actividades Indicador Meta Tareas Responsable
Estratégicos

OE5. Desarrollar
procesos de
formacién
situada y practica
preprofesional
con el fin de
fortalecer las
competencias de
egresoy asegurar
una  formacién
integral 'y de
calidad en los
estudiantes.

AES.1. Disefio e
implementacién de
estrategias de
asesoramiento

permanente para la

formacién académica de
la practica situada y pre
profesional.

AE5.2. Implementacién
de acciones de andamiaje
y de fortalecimiento que
permitan consolidar las
competencias
establecidas en el perfil
de egreso.

educativos, asegurando
oportunidad y pertinencia.

Realizar la evaluacién de la suficiencia
y relevancia de los materiales y
recursos educativos adquiridos, en
relacién con los estandares de calidad
y requerimientos académicos.
Implementar la revision y
actualizacién de las estrategias de
asesoramiento permanente para la
practica situada y pre profesional, en
funcién de las necesidades formativas
de los estudiantes.

Ejecutar las estrategias actualizadas
de  asesoramiento  permanente,
asegurando su aplicacién sistematica
durante el desarrollo de la practica
situada y pre profesional.

Realizar la evaluacién de la efectividad
del  asesoramiento  permanente
brindado, utilizando indicadores de

logro académico vy satisfaccion
estudiantil.
Implementar la revision y

actualizacién de las acciones de
andamiaje y fortalecimiento de
competencias, asegurando su
alineacién con el perfil de egreso
institucional.

Ejecutar las acciones de andamiaje y
fortalecimiento planificadas,

distribuidos conforme a
lo planificado.

Nivel de satisfaccion
académica respecto a
los recursos disponibles.

Porcentaje de
estrategias revisadas
respecto al ciclo
anterior.

Porcentaje de
estudiantes asesorados
conforme al
cronograma

establecido.

Nivel de satisfaccion de
estudiantes con el
asesoramiento recibido.

Porcentaje de acciones
de fortalecimiento
actualizadas.

80%

20%

60%

80%

15%

60%

Distribuir materiales a
responsables academlcos.

Aplicar encuestas de
satisfaccién de usuarios;

Analizar uso efectivo de
materiales.
Analizar  necesidades  de

acompafiamiento académico;
Reformular lineamientos de
asesoramiento.

Asignar docentes asesores;

Realizar sesiones de
asesoramiento académico.

Aplicar encuestas a
estudiantes asesorados;

Analizar retroalimentacion
recibida.

Analizar resultados de
practicas previas;

Ajustar actividades de

fortalecimiento académico.

Desarrollar talleres de mejora
de competencias;

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica



Objeti
JELIVOS Acciones Estratégicas Actividades Indicador Meta Tareas Responsable
Estratégicos

OE6. Garantizary
fomentar
activamente la
participacion e
involucramiento
de estudiantes,
docentesy demas

AE5.3. Implementacién
de un plan de
seguimiento y monitoreo
a la préctica situada y pre
profesional.

AE6.1. Implementacion
de las acciones para la
eleccion del consejo
asesor.

promoviendo el logro progresivo de
las competencias profesionales.

Realizar la  evaluacion de la
consolidacién  de  competencias
alcanzada tras la ejecucion de las
acciones de fortalecimiento,
mediante criterios de desempefio
definidos.

Implementar la revision y
actualizacién del plan de seguimiento
y monitoreo de practicas situadas y
pre profesionales, garantizando su
pertinencia en el logro de
competencias.

Ejecutar el plan de seguimiento vy
monitoreo de la practica situada y pre
profesional, aplicando instrumentos
de observacién, registro y
retroalimentacion.

Realizar la evaluacién del impacto de
la practica situada y pre profesional en
el logro de competencias, utilizando
criterios definidos en los perfiles de
egreso.

Ejecutar el proceso de eleccion del
consejo asesor, asegurando el
cumplimiento de los procedimientos
normados y criterios de participacion
representativa.

Realizar la  evaluacién de |la
participacion en el proceso de

Porcentaje de acciones

de fortalecimiento
implementadas.
Nivel de logro de

competencias conforme
al perfil de egreso.

Porcentaje de
actualizaciones
realizadas al plan de
monitoreo.

Porcentaje de practicas
monitoreadas conforme
al plan.

Nivel de competencias
consolidadas en el

estudiante  tras la
practica.

Porcentaje de
miembros electos
conforme a
procedimiento
establecido.

50%

20%

60%

60%

80%

50%

Monitorear
estudiantes.

avance

Aplicar evaluaciones finales
de competencias;
Sistematizar
obtenidos.

resultados

Analizar informes de practicas
anteriores;

Ajustar criterios y procesos de
seguimiento.

Aplicar visitas de seguimiento
a las instituciones educativas;

Elaborar informes de
practicas monitoreadas.

Aplicar  instrumentos  de
evaluacion final de practicas;

Analizar desempefio de los

estudiantes.

Difundir ~ convocatoria y
reglamento;

Organizar Y% supervisar
elecciones.

Aplicar encuestas de

participacion;

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica



Objeti - . :
Jethies Acciones Estratégicas Actividades Indicador Meta IEIGES Responsable
Estrategicos

actores
educativos en la
gestiony toma de
decisiones de la
escuela.

OE7. Desarrollar
en los
estudiantes
competencias
socioemocionales
que les permita
gestionar de
manera
autéonoma sus
aprendizajes, un
adecuado manejo
de relaciones
interpersonales,

AE6.2.  Aprobacion vy
rendicion de cuentas
ante la comunidad
educativa de las
decisiones aprobadas.

AE7.1. Elaboracién e
implementacion de
herramientas y pautas
que permitan fortalecer
el acompafiamiento en
beneficio de los
estudiantes.

elecciéon del
identificando
representatividad,
legitimidad.
Implementar la revision y
actualizacién de los mecanismos de
rendicion de cuentas, garantizando su
pertinencia y transparencia.

Ejecutar las acciones de rendicion de
cuentas ante la comunidad educativa,
asegurando la difusién clara de las
decisiones y logros institucionales.

consejo  asesor,
niveles de
transparencia vy

Realizar la evaluacion del nivel de
satisfaccion de la  comunidad
educativa respecto a los procesos de
rendicion de cuentas, utilizando
instrumentos de retroalimentacién y
analisis de resultados.

Implementar la revision y
actualizacién de las herramientas vy
pautas de acompafiamiento
socioemocional, en funciéon de las
necesidades detectadas en la
poblacién estudiantil.

Ejecutar la implementacion de las
herramientas fortalecidas de
acompafiamiento socioemocional,
asegurando su aplicacion oportuna y
pertinente.

Realizar la evaluacion de la efectividad
de las herramientas de

Nivel de participacién
respecto al total de
comunidad convocada.

Porcentaje de
mecanismos de
rendicion actualizados y
validados.

Numero de informes de
rendicion de cuentas
presentados.

Nivel de satisfaccion
reportado en encuestas
de percepcion.

Porcentaje de
herramientas revisadas
y actualizadas.

Porcentaje de
estudiantes
beneficiados
herramientas
implementadas.

Nivel de mejora en
competencias

por las

30%

80%

20%

70%

50%

Analizar datos de votacién y
retroalimentacion.

Analizar procedimientos
anteriores;
Reformular  formatos de

reporte institucional.

Presentar informe anual de
gestion;

Organizar asamblea de
retroalimentacion
comunitaria.

Aplicar encuestas de

satisfaccion;
Analizar propuestas de
mejora presentadas por la
comunidad.

Analizar eficacia de
herramientas anteriores;
Ajustar contenidos %

enfoques de intervencion.

Aplicar talleres de habilidades
socioemocionales;
Monitorear uso de las pautas
entregadas.
Aplicar encuestas de
percepcion;

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica



Objeti
JELIVOS Acciones Estratégicas Actividades Indicador Meta Tareas Responsable
Estrateglcos

resolucion
conflictos y
situaciones  que
puedan
representar
obstaculos en su
proceso
formativo.

OES8. Desarrollar
de manera
sistematica

competencias de
investigacion e
innovacion en los

estudiantes, con
el fin de
garantizar una
formacién

integral que les
permita afrontar
los desafios.

AE7.2. Revision y
evaluacion de los
resultados del
fortalecimiento del
acompafiamiento  para
los estudiantes.

AE8.1. Disefio e
implementacion de
estrategias de

seguimiento y evaluacién
para el desarrollo de
competencias de
investigacion vy reflexion
de los estudiantes.

acompafiamiento aplicadas,
mediante el andlisis de indicadores de
bienestar y desarrollo estudiantil.
Implementar la revision y evaluacién
de los resultados del
acompafiamiento socioemocional
brindado, identificando logros vy
oportunidades de mejora.

Ejecutar acciones de mejora en el
acompafiamiento socioemocional,
basadas en los hallazgos obtenidos del
proceso de evaluacion.

Realizar la evaluacion de la efectividad
de las acciones de mejora aplicadas en
el acompafiamiento socioemocional,
utilizando indicadores de bienestar
estudiantil.

Implementar la revision y
actualizacién de las estrategias de
seguimiento y  evaluacién  de
competencias de investigacion vy
reflexion estudiantil, asegurando su
alineacioén con los perfiles de egreso.

Ejecutar el seguimiento y evaluacién
del desarrollo de competencias
investigativas de los estudiantes,
mediante la aplicacion de
instrumentos técnicos de medicidn.

Realizar la  evaluacién de los
resultados obtenidos del seguimiento

socioemocionales de los
estudiantes.

Porcentaje de logros
obtenidos en relacién a
los objetivos de
acompafiamiento.

Porcentaje de acciones
de mejora
implementadas en el
acompafiamiento.

Nivel de satisfaccion de
los estudiantes tras las
mejoras
implementadas.

Porcentaje de
estrategias de
investigacién revisadas
y mejoradas.

Porcentaje de

estudiantes
monitoreados en el

desarrollo de
competencias
investigativas.
Nivel de logro de
competencias de

60%

40%

80%

20%

40%

60%

Sistematizar resultados para
ajustes futuros.

Analizar informes de
acompafiamiento realizados;
Comparar evolucién
socioemocional de los
estudiantes.

Formular nuevo plan de

fortalecimiento
socioemocional;
Implementar estrategias de
mejora definidas.
Aplicar ~ encuestas
mejora;

Analizar retroalimentacion y
resultados obtenidos.

post-

Analizar informes de
evaluacion anteriores;

Ajustar criterios y métodos de
seguimiento.

Aplicar  instrumentos  de
seguimiento de avances en
investigacion;
Elaborar reportes individuales
de progreso.

Aplicar evaluacion final de
competencias investigativas;

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad de
investigacion e
innovacion

Unidad de
investigacién e
innovacion



Objeti
JELIVOS Acciones Estratégicas Actividades Indicador Meta Tareas Responsable
Estratégicos

OE9. Fomentar el

desarrollo
profesional vy la
formacién
continua de los
docentes
formadores y

directivos de la
Escuela para
potenciar Sus

AE8.2. Monitoreo vy
evaluacion de los
resultados de las

estrategias de mejora de
la practica docente en la
investigacion e
innovacién pedagogica.

AE9.1. Identificacién de
las necesidades
formativas de los
docentes para la mejora
de su desempefio
profesional.

evaluacién competencias
|nvest|gat|vas, valorando el progresoy
consolidacion de habilidades de
indagacién y reflexion critica.
Implementar la revision y
actualizacién de las estrategias de
mejora de la prdctica docente en
investigacion e innovacion
pedagdgica, asegurando su
pertinencia y relevancia académica.
Ejecutar el monitoreo y evaluacion de
la aplicacién de estrategias de mejora
en la practica docente investigativa,
mediante instrumentos de medicién
especificos.
Realizar la evaluacién del impacto de
las estrategias de mejora
implementadas en la  practica
investigativa y de  innovacién
pedagdgica, utilizando indicadores de
desempefio docente.
Implementar la revision y
actualizacién del diagndstico de
necesidades formativas de los
docentes, en funcién de los resultados
de desempefio y perfiles
profesionales.
Ejecutar el proceso de identificaciéon
de necesidades formativas docentes,
aplicando instrumentos de evaluacion
y analisis de brechas profesionales.

investigacion

alcanzadas  por  los
estudiantes.
Porcentaje de
estrategias de mejora
revisadas respecto al
plan inicial.

Porcentaje de docentes
evaluados conforme al
plan de mejora de
investigacion.

Nivel de mejora en
competencias
investigativas de los
docentes.

Porcentaje de
actualizacion del
diagndstico de

necesidades.

NUmero de docentes
con necesidades
formativas registradas.

2

7

0%

0%

60%

50%

2

Sistematizar hallazgos para
retroalimentacion

institucional.

Analizar reportes de
ejecucion docente;

Ajustar  metodologias vy

enfoques en  formacion

investigativa.

Aplicar rubricas de evaluacion
docente en investigacion;

Sistematizar resultados por
areas formativas.

Comparar desempefio
docente antes y después de la
aplicacion de estrategias;
Formular  propuestas  de
fortalecimiento continuo.

Aplicar encuestas de
autoevaluacion docente;

Analizar brechas detectadas.

Aplicar  instrumentos  de
diagnéstico;
Consolidar bases de datos de
necesidades.

Unidad
|nvest|gaC|on e
innovacion
Unidad de
investigacién e
innovacion
Unidad de
investigacién e
innovacion
Unidad de
investigacion e
innovacion
Unidad de
formacién
continua
Unidad de
formacion
continua



Objeti
JELIVOS Acciones Estratégicas Actividades Indicador Meta Tareas Responsable
Estratégicos

habilidades
pedagdgicas y su
participacion en
proyectos de
investigacion e
innovacion en el
ambito
educativo.

AES.2. Disefio

implementacion de
estrategias de desarrollo
profesional  para los

docentes formadores.

AES.3. Seguimiento,
monitoreo y evaluacion
de los resultados del
desempefio de los
docentes formadores.

Implementar revision
actualizacién de Ias estrategias de
desarrollo  profesional  docente,
asegurando su alineacion con las
competencias requeridas en los
perfiles de desempefio.

Ejecutar los programas de formacién
continua diseflados, orientados al
fortalecimiento de las capacidades
pedagdgicas, investigativas y de
gestion de los docentes formadores.
Realizar la evaluacién del impacto de
los programas de desarrollo
profesional ejecutados, mediante el
analisis de indicadores de mejora en el
desempefio docente.

Implementar la revision y
actualizacién de los instrumentos de
evaluacion del desempefio docente,
garantizando su validez, confiabilidad
y pertinencia.

Ejecutar el proceso de monitoreo vy
evaluacion del desempefio de los
docentes formadores, aplicando los
instrumentos validados y
sistematizando los resultados.
Realizar la  evaluacion de los
resultados obtenidos en la medicién
del desempefio docente, generando
reportes para la retroalimentacion vy
mejora continua.

Porcentaje de
estrategias actualizadas
conforme a nuevas
necesidades.

Porcentaje de docentes
que participan en los

programas de
formacion.
Nivel de mejora

percibido en habilidades
pedagogicas de los
docentes.

Porcentaje de
instrumentos
actualizados para
evaluacién de
desempefio.

Porcentaje de docentes
evaluados conforme al
plan establecido.

Nivel de cumplimiento
de competencias
pedagodgicas esperadas.

20%

50%

60%

20%

80%

80%

Analizar tendencias
educativas;
Ajustar programas de

formacién docente.

Organizar talleres de
actualizacién pedagogica;
Monitorear asistencia y
participacion.

Aplicar evaluaciones post-
formacion;

Analizar resultados de
desempefio.

Analizar resultados de
evaluaciones anteriores;
Reformular criterios de
evaluacion docente.

Aplicar rubricas de
desempefio;

Consolidar reportes de

seguimiento docente.

Analizar desempefio final;

Sistematizar

recomendaciones de mejora.

Unidad de
formacién
continua
Unidad de
formacién
continua
Unidad de
formacion
continua
Unidad de
investigacion e
innovacion
Unidad de
investigacion e
innovacion
Unidad de
investigacién e
innovacion



Objeti
JELIVOS Acciones Estratégicas Actividades Indicador Meta Tareas Responsable
Estratégicos

OE10. Desarrollar

un sistema
integral de
formacién

continua para
docentes en
servicio, con
énfasis en

investigacion e
innovacion y el
fortalecimiento

de competencias
pedagdgicas, que
responda a las
necesidades
educativas
entorno.

del

AE10.1. Disefio

implementacion de
programas de formacion
continua acorde a las
demandas y necesidades

de la formacidon en
servicio.
AE10.2. Implementacién

de estrategias de
seguimiento a programas
de formacién continua,
investigacion e
innovacion para
docentes en servicio.

AE10.3. Evaluacion vy
socializacion  de  los
resultados de los
programas de formacion
continua, investigacién e
innovacion para
docentes en servicio.

Implementar revision y
actualizacién de Ios programas de
formaciéon  continua  dirigidos a
docentes en servicio, en funcion de las
demandas y necesidades
identificadas.

Ejecutar los programas de formacién
continua disefiados, orientados al
fortalecimiento de competencias
profesionales en docentes en servicio.
Implementar la revision y
actualizacién de las estrategias de
seguimiento de los programas de
formacién continua, investigacion e
innovacion educativa.

Ejecutar el seguimiento de los
programas de formacion continua e
innovacion, aplicando instrumentos
de monitoreo y retroalimentacion
formativa.

Implementar la revision y
actualizacién de los procedimientos
de evaluacion vy socializacion de
resultados de los programas de
formacién continua.

Ejecutar la evaluacién y socializacién
de los resultados obtenidos en los
programas de formacion,
investigacion e innovacion,
asegurando su difusion a la
comunidad educativa.

Porcentaje de
programas revisados y
actualizados.

Porcentaje de ejecucién
de programas de
formacién conforme al
plan anual.

Porcentaje de
estrategias de
seguimiento

actualizadas respecto al
plan inicial.

Porcentaje de
programas
monitoreados respecto
a los ejecutados.

Porcentaje de
procedimientos
revisados y optimizados.

Numero de informes de
resultados presentados
a la comunidad
educativa.

3

0%

40%

3

0%

40%

20%

2

Analizar necesidades
formativas detectadas;
Ajustar contenidos y

modalidades de formacion.

Implementar cursos y talleres
programados;

Monitorear participacion
docente.
Analizar procesos de

seguimiento anteriores;
Ajustar protocolos y formatos
de monitoreo.

Aplicar  instrumentos  de
monitoreo de avance;
Consolidar reportes de

seguimiento.

Analizar procedimientos de
anos anteriores;

Ajustar formatos de
evaluacion y reporte.

Elaborar informes de
resultados;
Organizar jornadas de

socializacién de hallazgos.

Unidad de
formacién
continua

Unidad de
formacién
continua

Unidad de
formacion
continua

Unidad de
formacién
continua

Unidad de
investigacion e
innovacion

Unidad de
investigacién e
innovacion



Objeti
JELIVOS Acciones Estratégicas Actividades Indicador Meta Tareas Responsable
Estratégicos

EO11. Potenciar
los servicios
educativos
complementarios
de la Escuela,
asegurando asi el
bienestar y el
desarrollo
integral de los
estudiantes,
alineado con el
perfil de
egresado y su
transicién exitosa
hacia el mercado
laboral.

AE11.1. Identificacion de
las  brechas en |la
cobertura de atencién a
necesidades del servicio
de bienestar, y el comité
de defensa estudiantil.

AE11.2. Elaboracién e
implementacién de
lineamientos
estratégicos  para el
fortalecimiento de los
servicios de bienestar,
bolsa de trabajo y comité
de defensa estudiantil.

AE11.3. Evaluacidon de la
implementacion de las
actividades de
fortalecimiento de los
servicios de bienestar vy
empleabilidad.

Implementar revision y
actualizacién deI diagndstico de
brechas en la cobertura de los
servicios de bienestar estudiantil y del
comité de defensa, considerando las
necesidades detectadas en |Ia
comunidad educativa.

Ejecutar acciones de identificacion y
analisis de brechas en los servicios
complementarios,  orientadas a
mejorar la cobertura y calidad de
atencion.

Implementar la revision y
actualizacién de los lineamientos
estratégicos para el fortalecimiento
de los servicios de bienestar, bolsa de
trabajo y comité de defensa
estudiantil, asegurando su pertinencia
y sostenibilidad.

Ejecutar las acciones de
fortalecimiento de los servicios
complementarios, promoviendo su
articulacién con las necesidades
educativas y sociales de los
estudiantes.

Implementar la revision y
actualizacién del procedimiento de
evaluacion de los servicios de

bienestar y empleabilidad,
asegurando  su pertinencia vy
efectividad.

Porcentaje
actualizacion del
diagnodstico de brechas.

NUmero de brechas
identificadas y
documentadas.
Porcentaje de
lineamientos

estratégicos
actualizados.

Porcentaje de acciones
implementadas
conforme a los nuevos
lineamientos.

Porcentaje de
procedimientos
revisados conforme a
nuevas necesidades.

50%

30%

70%

50%

Aplicar encuestas de
necesidades estudiantiles;
Analizar  servicios actuales

frente a demanda.

Aplicar diagndsticos de
cobertura;

Sistematizar brechas
detectadas.

Analizar resultados de
atencién anterior;

Reformular objetivos y

estrategias de servicios.

Desarrollar  actividades de
bienestar y empleabilidad;
Monitorear  cobertura de
beneficiarios.

Analizar eficacia de
procedimientos anteriores;
Ajustar criterios de
evaluacion.

Unidad
bienestar y
empleabilidad
Unidad de

bienestar y
empleabilidad

Unidad de
bienestar y
empleabilidad

Unidad de
bienestar y
empleabilidad

Unidad de

bienestar y
empleabilidad



Objeti
JELIVOS Acciones Estratégicas Actividades Indicador Meta Tareas Responsable
Estratégicos

OE12.
Implementar una
gestion eficiente
de recursos
economicos y
financieros para
la administracion
y mejora de la
calidad del
servicio
educativo.

AE12.1. Disefio de
estrategias y
procedimientos que
permitan una gestion

eficiente de los recursos
econémicos y financieros
que aseguren la mejora
de la calidad del servicio
educativo.

AE12.2. Implementacién
de estrategias y
procedimientos que
permitan una gestion
eficiente de los recursos
econdmicos y
financieros.

AE12.3. Disefio e
implementacion de

estrategias de mejora de
los procesos logisticos y
de abastecimiento.

Ejecutar evaluacion
act|V|dades de fortaleumlento
implementadas en los servicios de
bienestar y empleabilidad, utilizando
indicadores de cobertura, calidad y
satisfaccion.

Implementar la revision y
actualizacién de las estrategias de
gestion eficiente de los recursos
economicos y financieros, asegurando
su alineacion con los objetivos de
calidad educativa.

Ejecutar los procedimientos
actualizados de control y ejecucion
financiera, garantizando el uso
eficiente y transparente de los
recursos institucionales.

Realizar |a evaluacién de la efectividad
de los procedimientos financieros

implementados, mediante
indicadores de gestion y
cumplimiento de metas
presupuestales.

Implementar la revision y

actualizacién de las estrategias de
mejora de procesos logisticos y de
abastecimiento, orientadas a
optimizar la gestiéon de recursos vy
servicios.

Porcentaje de
actividades de
fortalecimiento
evaluadas.

Porcentaje de

estrategias revisadas vy
actualizadas.

Nivel de cumplimiento
de metas de ejecucidn
presupuestal.

Nivel de disminucion de
observaciones o
incidencias financieras.

Porcentaje de
estrategias logisticas
revisadas y mejoradas.

50%

15%

90%

10%

30%

Aplicar instrumentos de
evaluacion;
Elaborar informes de andlisis
de impacto.

Analizar procedimientos de
gestion anteriores;
Reformular estrategias de
eficiencia financiera.

Aplicar procedimientos de
control en ejecucién;
Elaborar reportes de avances
financieros.

Analizar resultados de
auditorias internas;

Proponer medidas correctivas
de control.

Analizar tiempos y costos
logisticos;

Reformular procesos para
optimizacion.

Unidad de
bienestar y
empleabilidad

Administracion

Administracion

Administracion

Administracion



Objeti - . :
Jethies Acciones Estratégicas Actividades Indicador Meta IEIGES Responsable
Estrategicos

OE13. Asegurar
condiciones
favorables  para
un eficiente
desempefio
laboral del
personal
docente,
directivo %
administrativo de
la Escuela.

OE14. Asegurar la
gestion de los

OE13.1. Disefio e
implementacion de
estrategias  para el
fortalecimiento de
competencias y
desempefios del
personal.

OE13.2. Evaluacion vy

socializacion  de  los
reportes del desempefio
laboral en el marco de la
gestion de personas.

AE14.1. Implementacion
de acciones y estrategias

Ejecutar las estrategias mejoradas de
logistica y abastecimiento,
asegurando la provisidon oportuna vy
adecuada de bienes y servicios.
Realizar la evaluacién de la eficiencia
de las estrategias logisticas
implementadas, utilizando
indicadores de oportunidad, costo y
calidad de servicio.

Implementar la revision y
actualizacién de las estrategias de
fortalecimiento de competencias vy
desempefio del personal, asegurando
su alineacién con las necesidades
institucionales.

Ejecutar las estrategias de
fortalecimiento de competencias
disefiadas, promoviendo el desarrollo
profesional y el mejoramiento del
desempefio laboral.

Ejecutar el proceso de evaluacién vy
socializaciéon de los reportes de
desempefio laboral, garantizando la
transparencia y objetividad en la
gestion de personas.

Realizar la evaluacién del nivel de
satisfaccién del personal respecto al
proceso de evaluacién de
desempefio, utilizando instrumentos
de retroalimentacion institucional.
Implementar la revision y
actualizacién de las estrategias de

Nivel de cumplimiento
de tiempos y
presupuestos de
abastecimiento.

Nivel de optimizacién de

procesos de
abastecimiento y
logistica.

Porcentaje de

estrategias revisadas y
mejoradas.

Porcentaje de personal
beneficiado con
acciones de
fortalecimiento.

Porcentaje de reportes
de desempefio
elaborados y
socializados.

Nivel de satisfaccion
registrado en encuestas
post-evaluacion.

Porcentaje de
estrategias actualizadas

70%

70%

30%

70%

60%

80%

30%

Implementar nuevos
procedimientos logisticos;
Monitorear abastecimientos
realizados.

Aplicar auditoria de procesos
logisticos;

Sistematizar ~ hallazgos vy
formular mejoras.

Analizar desempefio laboral
anterior;

Ajustar estrategias de
fortalecimiento profesional.

Implementar  talleres  de
desarrollo profesional;
Monitorear participacién vy
resultados.

Aplicar evaluaciones al
personal;

Realizar jornadas de
retroalimentacion sobre
resultados.

Aplicar encuestas de

percepcién del proceso;

Analizar propuestas de
mejora de la evaluacion.

Analizar  necesidades  de
formacién digital;

Administracion

Administracion

Administracion

Administracion

Administracion

Administracion

Administracion



Objeti
JELIVOS Acciones Estratégicas Actividades Indicador Meta Tareas Responsable
Estratégicos

diversos sistemas
y programas de

software que
permita tener
informacion

oportuna y de
calidad, asi como,
procesos
académicos y
administrativos
eficientes.

OE15. Asegurar la
atencién

oportuna y
eficiente a
estudiantes %
actores

educativos que lo
requieran.

para fortalecer
capacidades  de Ios
docentes y estudiantes
en el uso de las TIC.

AE14.2. Equipamiento o
dotacién de  medios
tecnoldgicos que faciliten
los procesos académicos
y formativos de los
estudiantes.

AE15.1. Identificacién de
los puntos deficientes en
los canales de servicio de
atencion al usuario.

AE15.2. Disefio e
implementacion de

fortalecimiento competencias
digitales en docentes y estudiantes,
en funcion de los avances tecnolégicos
y necesidades
educativas.
Ejecutar las
fortalecimiento de
digitales, promoviendo el
pedagodgico efectivo de las TIC.

acciones de
competencias
uso

Realizar la evaluacion de la mejora en
eluso de las TIC por parte de docentes
y estudiantes, mediante instrumentos
de medicidon de habilidades digitales.
Implementar la revision y
actualizacién de los requerimientos
de equipamiento tecnoldgico,
alinedndolos a las necesidades
académicas y formativas de los
estudiantes.

Ejecutar la adquisicién y distribucién
de medios tecnoldgicos necesarios,
garantizando su disponibilidad vy
adecuada funcionalidad en los
procesos de ensefianza-aprendizaje.
Implementar la revision y
actualizacién del diagndstico de
deficiencias en los canales de servicio
de atencion, identificando
oportunidades de mejora para
optimizar la experiencia del usuario.
Ejecutar la implementacion de los
nuevos procedimientos de atencion

respecto a  nuevas
demandas tecnoldgicas.

Porcentaje de docentes
y estudiantes
capacitados conforme
al plan establecido.

Nivel de mejora en
habilidades digitales
demostradas.

Porcentaje de

requerimientos
tecnoldgicos
actualizados conforme a
necesidades
detectadas.

Porcentaje de medios
tecnoldgicos adquiridos
y distribuidos conforme
a lo planificado.

Porcentaje de
deficiencias
identificadas y

actualizadas.

Porcentaje de
implementacion

40%

20%

40%

50%

15%

40%

Ajustar contenidos
capacitacién en TIC.

Implementar  talleres  de
competencias digitales;
Monitorear participaciéon vy
logros de aprendizaje.

Aplicar pruebas de
competencias digitales;
Analizar resultados y formular
mejoras.

Realizar diagndstico de
infraestructura tecnoldgica;
Definir lista priorizada de
equipos requeridos.

Gestionar compras de
equipamiento aprobado;
Distribuir medios
tecnoldgicos a areas
correspondientes.

Aplicar encuestas de

satisfaccidn de usuarios;

Analizar reportes de atencién
previos.

Capacitar al personal en
nuevos procedimientos;

Administracion

Administracion

Administracion

Administracion

Administracion

Administracion



procedimientos que
permitan la mejora del
servicio de atencién a la
comunidad educativa.

AE15.3. Generacién de
espacios virtuales y web
que faciliten el acceso a la

informacion de la
Escuela.
AE11.4. Implementacidon

de canales de asesoria
legal externa disponible
para la comunidad
educativa.

definidos, orientados a mejorar la
eficiencia y calidad del servicio.

Realizar la evaluacién de la efectividad
de los nuevos procedimientos de
atencion implementados, mediante
indicadores de tiempo de respuesta y
satisfaccion del usuario.

Implementar la revision y
actualizacién de las plataformas vy
contenidos virtuales de informacion,
asegurando su  accesibilidad vy

pertinencia para la comunidad
educativa.
Ejecutar el disefio y puesta en

funcionamiento de espacios virtuales
de atencién, facilitando el acceso
oportuno y transparente a la
informacion institucional.
Implementar la revision y
actualizacién de los procedimientos
para la prestacion de servicios de
asesoria legal externa a la comunidad
educativa.

Ejecutar la implementacion de los
canales de asesoria legal externa,
garantizando  su disponibilidad,
accesibilidad y atencion oportuna a las
necesidades de la comunidad
educativa.

efectiva
procedimientos de
atencion.
Nivel de satisfaccion de
los usuarios con el

nuevo  servicio de
atencion.

Porcentaje de
actualizacion de
espacios virtuales de
informacion.

Porcentaje de
plataformas activas vy
funcionales para
usuarios.

Porcentaje de
procedimientos de

asesoria legal revisados.

Numero de asesorias
legales realizadas
durante el periodo.

70%

40%

30%

30%

10

Supervisar aplicacién en los
canales de servicio.

Aplicar encuestas de
satisfaccidn post-atencion;
Analizar tiempos de respuesta
y resolucién.

Realizar diagndstico de
contenidos actuales;
Actualizar  informacién en
plataformas web.

Implementar actualizaciones
web;

Promocionar nuevos espacios
de informacion y
autoatencion.

Analizar funcionamiento de
asesoria vigente;

Ajustar protocolos de
atencién.
Formalizar ~ convenios de
asesoria;

Promocionar el servicio entre
la comunidad educativa.

Objeti
JELIVOS Acciones Estratégicas Actividades Indicador Meta Tareas Responsable
Estratégicos

Administracion

Administracion

Administracion

Administracion

Unidad de
bienestar y
empleabilidad



CAPITULO VII.- BIENES Y SERVICIOS REQUERIDOS




En el presente capitulo se evidencia la asignacién de bienes y/o servicios requeridos para cumplimiento a las tareas y/o actividades operativas planificadas

OEl:  Fortalecer vy
desarrollar

competencias de
liderazgo participativo
en directivos y
docentes,

convirtiéndolos en
agentes activos de

cambio e innovacién
dentro de la Escuela.

Tabla N° 07: Matriz general del PAT- Asignacion de bienes y servicio

Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades Responsable

AE1.1. Disefio y
gestion de estrategias
y/o actividades que
permiten garantizar el
fortalecimiento del
liderazgo institucional
y  pedagégico del
equipo directivo.

AE1.2.
Implementacion de

Implementar un proceso de
revisiéon y actualizacion de
las estrategias orientadas al

fortalecimiento del
liderazgo institucional vy
pedagodgico del equipo
directivo.

Ejecutar las estrategias
actualizadas de
fortalecimiento del
liderazgo institucional vy
pedagdgico, mediante
acciones organizadas vy
programadas en el plan de
trabajo institucional.

Desarrollar la evaluacién
del impacto de las
estrategias de
fortalecimiento del
liderazgo institucional y
pedagodgico, utilizando

instrumentos de medicién y
analisis de resultados.

Ejecutar un plan de
fortalecimiento del clima

Porcentaje de
estrategias
revisadas y

actualizadas
respecto al ciclo
anterior.

Porcentaje de
actividades de
fortalecimiento
ejecutadas
conforme al
cronograma.

Nivel de mejora

percibido en
liderazgo
pedagdgico e
institucional.
Porcentaje de
acciones

70%

70%

60%

80%

Analizar el impacto
de estrategias
previas;

Ajustar contenidos
de fortalecimiento
de liderazgo.
Implementar
talleres de
liderazgo
participativo;
Monitorear
asistencia de
directivos y
docentes.

Aplicar encuestas
de autoevaluacion
de liderazgo;

Analizar
desempefio en
roles directivos.

Realizar campafias
de bienestar;

Direccion

Direccién

Direccion

Direccion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc.)
Servicio de
impresion

Alquiler de local

Servicio de
impresion
Servicio de
impresion de
banners, afiches,
folletos

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,

papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc.)
Servicio de
impresion de



acciones que generen
climas favorables para
la institucidn.

AE1.3. Disefio de un
programa de
incentivos y estimulos
para fomentar las

buenas practicas
pedagdgicas y de
gestion.
AE1.4.
Implementacion  del
programa de

incentivos y estimulos
para fomentar las
buenas practicas
pedagdgicas y de
gestion.

institucional mediante
acciones estratégicas
orientadas a promover
relaciones de respeto,

colaboraciéon y bienestar
organizacional.
Implementar la evaluacién
de percepcidn institucional,
utilizando instrumentos
gue permitan identificar
areas de mejora en el clima
organizacional.
Implementar la revision y
actualizacién del programa
de incentivos y estimulos,
asegurando su alineacion
con los objetivos
institucionales y criterios de
mérito.

Ejecutar la difusién vy
convocatoria del programa
de incentivos, garantizando
una comunicacion
oportuna, inclusiva v
transparente a toda |la
comunidad educativa.

Realizar la entrega de
incentivos a los
beneficiarios, conforme a
los  procedimientos vy

ejecutadas

respecto al plan de
fortalecimiento del
clima institucional

Nivel de
satisfaccién de la
comunidad

educativa sobre el
clima
organizacional.

Porcentaje de
actividades del
programa

actualizadas
respecto al ciclo
anterior.

Ndmero de
docentes y
directivos
postulantes al
programa.
Porcentaje de
incentivos
entregados
conforme a

90%

70%

15

60%

Implementar
mecanismos de
mediacion escolar.

Aplicar  encuestas
de percepcion de
convivencia;

Analizar resultados
y formular mejoras.
Elaborar propuesta
de programa;
Validar con el
equipo directivo vy
pedagdgico.

Publicar bases de la
convocatoria;
Realizar charlas
informativas sobre
incentivos.

Realizar ceremonia
de reconocimiento;

Direccion

Direccién

Direccion

Direccion

Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades Responsable

banners, afiches,
folletos

Servicio de
impresion

Servicio de
impresion de
banners, afiches,
folletos

Servicio de
impresion

Servicio de
profesionales
Servicio de

alimentacion de
consumo humano

Servicio de
impresion
Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,

papeldgrafos,
plumones, papel

bond, etc.)
Servicio de
impresion de
banners, afiches,
folletos



Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades Responsable

OE2. Implementar una
gestion  moderna vy
participativa que se
oriente a resultados y
mejoras
institucionales.

AE1.5. Revisién vy
evaluacion de los
resultados de los
programas de
incentivos y estimulos

a buenas practicas
pedagogicas y de
gestion.

AE2.1. Elaboracién del

proyecto  educativo
institucional con vision
centrada en el
estudiante.

lineamientos establecidos
en el programa
institucional.

Implementar la revisién y
analisis de los resultados
del programa de incentivos
ejecutado, identificando
logros, limitaciones vy
oportunidades de mejora.

Ejecutar acciones de
mejora continua basadas en
los resultados obtenidos de
la evaluacién del programa
de incentivos y estimulos.

implementar la revisién vy
actualizacién del Proyecto
Educativo Institucional
(PEI), incorporando
enfoques centrados en el
bienestar y aprendizaje del
estudiante.

Ejecutar el proceso de
aprobacion institucional y
difusion del PEl actualizado,
conforme a las
disposiciones  normativas
vigentes.

cronograma
establecido.

Porcentaje de
metas alcanzadas

del programa.

Porcentaje de
acciones
correctivas
ejecutadas
respecto a
hallazgos.
Porcentaje de
actualizacién  del
PEl respecto a la
version anterior.

Porcentaje de
comunidades
educativas
informadas del PEI
actualizado.

70%

80%

90%

90%

Registrar
premiaciones
ejecutadas.

Analizar  reportes
de ejecucion;

Comparar
resultados  versus
objetivos previstos.
Disefiar plan de
mejora del
programa;

Aplicar ajustes a la
convocatoria

siguiente.
Analizar  avances
normativos %

pedagogicos;

Incorporar ajustes
centrados en el

estudiante.

Realizar talleres de
socializacion;
Publicar el
documento en
medios

institucionales.

Direccion

Direccion

Unidad
calidad

Unidad
calidad

de

de

Servicio
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc.)
Servicio de
impresion

Servicio de
profesionales

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc.)
Servicio de
impresion

Alquiler de local

Servicio de
publicidad



AE2.2.

Implementacion  del
sistema de
seguimiento,
monitoreo y
evaluaciéon de los
instrumentos de

gestion institucional.

AE2.3. Disefio y
aplicacion  de  los
planes de mejora para
la formacion inicial
docente y la formacion
continua.

Implementar el monitoreo
y seguimiento de la gestién
institucional, aplicando
instrumentos de
recoleccién y analisis de
informacion.

Ejecutar la evaluacion de los
resultados de la gestion
institucional, basada en los
hallazgos del proceso de
monitoreo y seguimiento
realizado.

Implementar la revision y
actualizacién de los planes
de mejora para la formacion
inicial docente y continua,
considerando evidencias de
desempefio institucional.

Ejecutar las acciones
priorizadas en los planes de

mejora, asegurando su
articulacion con las
estrategias de
fortalecimiento de

capacidades docentes.

Porcentaje de
acciones
monitoreadas
conforme al
cronograma
establecido.
Porcentaje de
indicadores de
gestion

alcanzados.
Porcentaje de
planes de mejora
revisados y

actualizados.

Porcentaje de
acciones
ejecutadas
conforme al plan
de mejora.

70%

70%

60%

50%

Aplicar matrices de

seguimiento;
Elaborar informes
de monitoreo
periddicos.
Analizar  informes
de evaluacion;
Formular
propuestas de

mejora continua.

Analizar resultados
de evaluaciones
internas;

Ajustar acciones
estratégicas en los
planes.

Desarrollar
acciones de
formacién
priorizadas;
Monitorear la

ejecucion de las
acciones.

Unidad
calidad

Unidad
calidad

Unidad
calidad

Unidad
calidad

de

de

de

Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades Responsable

Servicio

impresion

Servicio de
impresion

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc.)
Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc.)

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc.)
Servicio de
impresion



Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades Responsable

OE3. Atraer el talento a
la carrera  docente
entre los estudiantes
de la educacion basica
y otros profesionales
convocacion docente e
identificando
necesidades
formativas.

AE3.1. Disefio
implementacion

plan de atraccién a los
egresados de la EBR

para iniciar
formacién
docente.

AE3.2. Desarrollo del
proceso de admisidon
de los programas de
estudio aprobados.

inicial

Implementar la revisién y
actualizacién del plan de
atraccién de talentos para
la formacién inicial
docente, asegurando su
pertinenciay alineacion con
los perfiles de ingreso.

Ejecutar las estrategias de
captacién definidas en el

plan de atraccién
actualizado, orientadas a
promover el ingreso de

egresados de la EBR.

Realizar la evaluacion de la

efectividad de las
estrategias de captacién de
talentos, mediante
indicadores de logro vy
percepcion de los

postulantes.

Implementar la revisién y
actualizacion de los
procedimientos de
admisién, garantizando su
adecuacién a las normativas
vigentes y a criterios de
equidad.

Porcentaje de
ajustes realizados
en el plan de
atraccion respecto
al afio anterior.

Ndmero de
postulantes
captados

conforme a las
metas

establecidas.

Porcentaje de
incremento en
postulaciones
respecto al ciclo
anterior.

Ndmero de
procedimientos de
admision
actualizados
conforme a nueva
regulacion.

20%

50

40%

Analizar resultados

de captaciones
anteriores;
Incorporar nuevos
enfoques y canales
de difusion.
Implementar
campafias de
captacion en
colegios;

Organizar charlas
informativas y

ferias vocacionales.

Aplicar encuestas a
postulantes;
Analizar resultados
y sistematizar
mejoras.

Analizar normativas
actuales;

Ajustar
cronogramas,
requisitos %

Secretaria
académica

Secretaria
académica

Secretaria
académica

Unidad
académica

Servicio
profesionales

Servicio de
publicidad

Servicio de
impresion de

banners, afiches,
folletos

Servicio de
impresion de
banners, afiches,
folletos

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc.)

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc.)
Servicio de
profesionales



Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades Responsable

OE4.  Desarrollar vy
consolidar las
competencias

personales y

profesionales de los
estudiantes,

asegurando que al
momento de su egreso
cumplan con el perfil
establecido  por el
Disefio Curricular
Basico Nacional (DCBN)

AE4.1. Identificacion
de brechas formativas
en los estudiantes
para la diversificacion
curricular en
coherencia con los
propdsitos de los
programas de estudio.

Ejecutar el proceso de
admision de los programas
de estudio, asegurando el
cumplimiento de principios
de inclusion, transparencia
y meritocracia.

Aplicar instrumentos de
medicion para evaluar la
percepcion y satisfaccion de
los postulantes respecto al
proceso de admisidn.

Implementar la revision y

actualizacion del
diagnostico de  brechas
formativas de los
estudiantes, asegurando su
alineacion con los
propdsitos de los

programas de estudio.

Ejecutar acciones de
diversificacion curricular
fundamentadas en Ia
identificacién de brechas

Porcentaje de
procesos de
admisién

ejecutados sin

observaciones.

Nivel de
satisfaccién de los
postulantes con el

proceso de
admision.
Porcentaje de
actualizacion  del
diagnostico de
brechas.

Porcentaje de

ajustes curriculares
implementados.

88

70%

90%

70%

40%

protocolos de
admision.
Implementar el
cronograma de
admision;
Supervisar cada
etapa del proceso.
Aplicar  encuestas

post-admision;

Analizar resultados
para formular
mejoras.

Aplicar
instrumentos de
diagndstico
académico;
Analizar resultados
para actualizar la
diversificacion
curricular.

Aplicar las
adecuaciones
curriculares
definidas;

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel

bond, etc.)
Servicio de
impresion
Servicio de
impresion de
banners, afiches,
folletos

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,

papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc.)
Servicio de
profesionales

Servicio de
impresion
Servicio de

profesionales



ObJetlvos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades Responsable

las politicas
educat|vas vigentes.

AE4.2. Disefio e
implementacion  de
estrategias de

fortalecimiento de
competencias de los
estudiantes de la EESP.

formativas, promoviendo la
pertinencia y equidad en el
desarrollo de
competencias.

Implementar la revisién y

actualizacién de las
estrategias de
fortalecimiento de

competencias estudiantiles,
en coherencia con los

perfiles de egreso
institucional.

Ejecutar las estrategias
actualizadas de
fortalecimiento de

competencias, asegurando
su aplicacion en los
procesos de ensefianza-
aprendizaje.

Realizar la evaluacion del
impacto de las estrategias
de fortalecimiento
implementadas, mediante
indicadores de logro de
competencias estudiantiles.

Porcentaje de
estrategias
revisadas y
optimizadas.
Porcentaje de

estudiantes
beneficiados  por
las estrategias
implementadas.

Nivel de mejora en
desempefio de
competencias de
los estudiantes.

40%

50%

60%

Monitorear

avances en el
desarrollo de
competencias.

Analizar logros de @ Unidad
competencias en | académica
cohortes

anteriores;

Ajustar las
estrategias de
fortalecimiento.

Aplicar talleres o | Unidad
tutorias especificas; = académica
Monitorear la
participacion

estudiantil.

Aplicar Unidad
evaluaciones académica
finales de

competencias;

Sistematizar logros
obtenidos.

Servicio
impresion

Servicio de
profesionales

Servicio de
impresion
Servicio de
impresion de
banners, afiches,
folletos

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,

papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc.)

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,



AE4.3.
Implementacion  del
curriculo en

coherencia con los
propdsitos de  los
programas de estudio.

AE4 .4,
Implementacién  de
acciones para el

acompafiamiento vy
andamiaje pertinente
para el logro de los

Implementar el disefio de
estrategias pertinentes vy
contextualizadas para la
aplicacion  efectiva  del
curriculo, en alineacidon con
los propositos de los
programas de estudio.

Ejecutar las acciones
actualizadas de
implementacion curricular,
garantizando su

articulacién con los perfiles
de egreso.

Realizar la evaluacion de la
coherencia y pertinencia de

la implementacion
curricular efectuada,
mediante indicadores de

logro educativo.

Implementar la revisién y
actualizacion de las
estrategias de
acompafiamiento

académico, asegurando su
adecuacion a las

Porcentaje de
acciones
curriculares
revisadas y
ajustadas.
Porcentaje de
implementacion de
cursos en

coherencia con el
DCBN.

Nivel de
cumplimiento  del
curriculo respecto
al DCBN.

Porcentaje de
estrategias de
acompafiamiento
revisadas.

40%

60%

80%

70%

Analizar  informes
de

implementacion;

Realizar ajustes de
acuerdo a
retroalimentacion
docente.

Coordinar
actualizaciones de
silabos;

Monitorear la
ejecucion de las
unidades de
aprendizaje.
Aplicar  auditorias
curriculares;
Formular
propuestas de

mejora curricular.

Analizar
necesidades de los
estudiantes;
Redisefiar acciones
de tutoria y soporte
académico.

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades Responsable

plumones, papel
bond, etc)

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
profesionales

Servicio de
impresion

Servicio de
profesionales
Servicio de

profesionales
Servicio de
profesionales

Servicio de
impresion



Objetivos Estratégicos Acciones Estrategmas Actividades Responsable

aprendizajes
desarrollo  de Ias
competencias de cada
estudiante.

AE4.5. Disefio e
implementacion de un
plan de seguimiento y
evaluacion de las
acciones  para el
acompafiamiento  al
desarrollo profesional
de los estudiantes.

necesidades de aprendizaje
de los estudiantes.
Ejecutar las acciones de
acompafiamiento

académico planificadas,
orientadas al
fortalecimiento del

aprendizaje y desarrollo de
competencias.

Realizar la evaluaciéon de la
efectividad de las acciones
de acompafiamiento
académico, utilizando
criterios de logro vy
satisfaccion estudiantil.

Implementar la revision y
actualizacién del plan de
seguimiento y evaluacion
de las acciones de
acompafiamiento
estudiantil, asegurando su
pertinenciay alineacion con
los objetivos formativos.

Ejecutar el plan de
seguimiento de acciones de
acompafiamiento

estudiantil, garantizando la
sistematizacion  de  los
procesos de monitoreo vy
retroalimentacion.

Porcentaje de
estudiantes

atendidos por
acciones de

acompafiamiento.

Nivel de
satisfaccion
estudiantil con el
acompafiamiento
recibido.

Porcentaje de
actualizaciones
realizadas al plan
de seguimiento.

Porcentaje de
acciones de
seguimiento

realizadas respecto
al cronograma.

70%

90%

15%

70%

Realizar  sesiones
de tutoria y
seguimiento
académico;

Registrar evolucion
individual.

Aplicar  encuestas
de satisfaccion;
Analizar
académicas
obtenidas.

mejoras

Analizar  informes
de seguimiento
previo;

Formular ajustes en
instrumentos  de
evaluacion.

Aplicar
instrumentos de
medicion de
avance;
Sistematizar
hallazgos de
seguimiento.

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Servicio de
impresion de
banners, afiches,
folletos

Servicio de
impresion

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,



Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades Responsable

AE4.6. Dotacion de
materiales y recursos
educativos de acuerdo
con cada programa de
estudio de la
institucion.

Realizar la evaluacion del
impacto del
acompafiamiento en el
desarrollo profesional de
los estudiantes, utilizando
indicadores de logro vy
progreso académico.
Implementar la revision y
actualizacién de los
materiales y  recursos
educativos disponibles, en
funcién de las necesidades
identificadas por programa
de estudio.

Ejecutar los procesos de
adquisicion y distribucion
de materiales y recursos
educativos, asegurando su
oportunidad y pertinencia.

Realizar la evaluacién de la
suficiencia y relevancia de
los materiales y recursos

Nivel de logros
alcanzados en el
desarrollo de

competencias
profesionales.

Numero de
materiales
actualizados o
renovados
conforme a
necesidades
detectadas.

Porcentaje de
materiales

adquiridos y

distribuidos
conforme a lo
planificado.

Nivel de
satisfaccion
académica

70%

40%

80%

Aplicar evaluacién
final del proceso de
acompafiamiento;
Analizar trayectoria
de los egresados.

Realizar inventario
actualizado;

Definir
requerimientos por
programa de
estudio.

Realizar ~ compras
segun necesidades
priorizadas;
Distribuir
materiales a los
responsables
académicos.
Aplicar  encuestas
de satisfaccion de
usuarios;

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

papeldgrafos,
plumones, papel

bond, etc)
Servicio de
impresion
Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
impresion de las
especificaciones
técnicas de los
materiales
Materiales
educativos

Servicio de

impresion

Servicio de
impresion



Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades Responsable

OES. Desarrollar
procesos de formacion
situada y  practica

preprofesional con el
fin de fortalecer las
competencias de
egreso y asegurar una
formacién integral y de
calidad en los
estudiantes.

AES.1. Disefio e
implementacion de
estrategias de

asesoramiento
permanente para la
formacién académica
de la practica situaday
pre profesional.

educativos adquiridos, en
relacion con los estandares
de calidad y requerimientos
académicos.

Implementar la revision y
actualizacion de las
estrategias de
asesoramiento permanente
para la practica situada vy
pre profesional, en funcién
de las necesidades
formativas de los
estudiantes.

Ejecutar las estrategias

actualizadas de
asesoramiento
permanente, asegurando

su aplicacién sistematica
durante el desarrollo de la

practica situada y pre
profesional.

Realizar la evaluacion de la
efectividad del
asesoramiento permanente
brindado, utilizando
indicadores de logro

académico vy satisfaccion
estudiantil.

respecto a los
recursos
disponibles.

Porcentaje de
estrategias
revisadas respecto
al ciclo anterior.

Porcentaje de
estudiantes
asesorados
conforme al
cronograma
establecido.

Nivel de
satisfaccion de

estudiantes con el
asesoramiento
recibido.

20%

60%

80%

Analizar uso
efectivo de
materiales.

Analizar Unidad
necesidades de
acompafiamiento
académico;
Reformular
lineamientos de

asesoramiento.

Asignar  docentes = Unidad
asesores;

Realizar  sesiones
de asesoramiento

académico.

Aplicar encuestasa = Unidad
estudiantes
asesorados;
Analizar
retroalimentacion

recibida.

académica

académica

académica

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
profesionales

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
impresion
Servicio de
alimentacién de
consumo humano

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)



Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades Responsable

AE5.2.
Implementacion de
acciones de andamiaje
y de fortalecimiento
que permitan
consolidar las
competencias
establecidas en el
perfil de egreso.

AE5.3.

Implementacién de un
plan de seguimiento y
monitoreo a la

Implementar la revisién y

actualizacién de las
acciones de andamiaje vy
fortalecimiento de

competencias, asegurando
su alineacion con el perfil de
egreso institucional.

Ejecutar las acciones de
andamiaje y
fortalecimiento
planificadas, promoviendo
el logro progresivo de las
competencias
profesionales.

Realizar la evaluacion de la
consolidacion de
competencias  alcanzada
tras la ejecucion de las
acciones de
fortalecimiento, mediante
criterios de desempefio
definidos.

Implementar la revisién vy
actualizacién del plan de
seguimiento y monitoreo
de préacticas situadas y pre

Porcentaje de
acciones de
fortalecimiento
actualizadas.

Porcentaje de
acciones de
fortalecimiento
implementadas.

Nivel de logro de
competencias
conforme al perfil
de egreso.

Porcentaje de
actualizaciones
realizadas al plan
de monitoreo.

15%

60%

50%

20%

Analizar resultados = Unidad
de practicas = académica
previas;

Ajustar actividades

de fortalecimiento

académico.

Desarrollar talleres = Unidad
de  mejora de académica
competencias;

Monitorear avance

de estudiantes.

Aplicar Unidad
evaluaciones académica
finales de
competencias;

Sistematizar

resultados

obtenidos.

Analizar informes = Unidad
de practicas = académica
anteriores;

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Alquiler de local

Servicio de
impresion
Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,



Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades Responsable

OE6.  Garantizar vy
fomentar activamente
la  participacion e
involucramiento de
estudiantes, docentes y
demas actores
educativos en la

practica situada y pre
profesional.

AE6.1.
Implementacién de las
acciones para la
eleccion del consejo
asesor.

profesionales, garantizando
su pertinencia en el logro de
competencias.

Ejecutar el plan de
seguimiento y monitoreo
de la practica situada y pre

profesional, aplicando
instrumentos de
observacién, registro 'y

retroalimentacion.

Realizar la evaluacion del
impacto de la practica
situada y pre profesional en
el logro de competencias,
utilizando criterios
definidos en los perfiles de
egreso.

Ejecutar el proceso de
eleccion del consejo asesor,
asegurando el
cumplimiento de los

procedimientos normados
y criterios de participacion
representativa.

Porcentaje de
practicas
monitoreadas
conforme al plan.

Nivel de
competencias
consolidadas en el
estudiante tras la
practica.

Porcentaje de
miembros electos
conforme a
procedimiento
establecido.

60%

60%

80%

Ajustar criterios vy

procesos de
seguimiento.
Aplicar visitas de

seguimiento a las
instituciones
educativas;
Elaborar informes
de practicas
monitoreadas.
Aplicar
instrumentos de
evaluacion final de
practicas;

Analizar
desempefio de los
estudiantes.

Difundir
convocatoria %
reglamento;
Organizar %
supervisar
elecciones.

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

plumones, papel
bond, etc)

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Pasajes

Servicio de
impresion

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel

bond, etc)
Servicio de
publicidad
Servicio de
impresion



Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades Responsable

gestion y toma
decisiones de
escuela.

de
la

AE6.2. Aprobacion y
rendicion de cuentas
ante la comunidad
educativa de las
decisiones aprobadas.

Realizar la evaluacion de la
participacion en el proceso

de eleccion del consejo
asesor, identificando
niveles de

representatividad,
transparenciay legitimidad.

Implementar la revision y
actualizacién de los
mecanismos de rendicién
de cuentas, garantizando su
pertinenciay transparencia.

Ejecutar las acciones de
rendicién de cuentas ante la
comunidad educativa,
asegurando la difusion clara
de las decisiones y logros
institucionales.

Realizar la evaluacion del
nivel de satisfaccion de la
comunidad educativa
respecto a los procesos de
rendicion de  cuentas,
utilizando instrumentos de
retroalimentacion y analisis
de resultados.

Nivel de
participacion
respecto al total de
comunidad
convocada.

Porcentaje de
mecanismos de
rendicion

actualizados y
validados.

Ndmero de
informes de
rendicién de
cuentas
presentados.

Nivel de
satisfaccion
reportado en
encuestas de
percepcion.

50%

30%

80%

Unidad
académica

Aplicar  encuestas
de participacion;

Analizar datos de
votacion y
retroalimentacion.

Unidad
académica

Analizar
procedimientos
anteriores;
Reformular
formatos de
reporte
institucional.

Unidad
académica

Presentar informe
anual de gestidn;
Organizar asamblea
de
retroalimentacion
comunitaria.
Aplicar  encuestas
de satisfaccion;

Analizar propuestas

Unidad
académica

de mejora
presentadas por la
comunidad.

Servicio
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
profesionales

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
impresion
Alquiler de local

Servicio de
impresion
Alquiler de local



Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades Responsable

OE7. Desarrollar en los
estudiantes
competencias
socioemocionales que
les permita gestionar
de manera auténoma
sus aprendizajes, un
adecuado manejo de
relaciones
interpersonales,
resolucién de conflictos
y  situaciones que
puedan representar
obstaculos en su
proceso formativo.

AE7.1. Elaboracion e
implementacion  de
herramientas y pautas
que permitan
fortalecer el
acompafiamiento en
beneficio  de los
estudiantes.

AE7.2. Revisién vy
evaluacion de los
resultados del
fortalecimiento del
acompafiamiento para
los estudiantes.

Implementar la revisidon vy
actualizacion de las
herramientas y pautas de
acompafiamiento
socioemocional, en funcién
de las necesidades
detectadas en la poblaciéon
estudiantil.

Ejecutar la implementacion
de las herramientas
fortalecidas de
acompafiamiento
socioemocional,
asegurando su aplicacion
oportuna y pertinente.
Realizar la evaluacién de la

efectividad de las
herramientas de
acompafiamiento
aplicadas, mediante el
analisis de indicadores de
bienestar y  desarrollo
estudiantil.

Implementar la revisiéon vy
evaluacion de los
resultados del
acompafiamiento
socioemocional brindado,
identificando logros vy

oportunidades de mejora.

Porcentaje de
herramientas
revisadas y

actualizadas.

Porcentaje de
estudiantes
beneficiados  por
las  herramientas
implementadas.

Nivel de mejora en
competencias
socioemocionales
de los estudiantes.

Porcentaje de
logros  obtenidos
en relacién a los
objetivos de
acompafiamiento.

20%

70%

50%

60%

Analizar eficacia de
herramientas
anteriores;

Ajustar contenidos
y enfoques de
intervencion.

Aplicar talleres de
habilidades
socioemocionales;

Monitorear uso de

las pautas
entregadas.
Aplicar  encuestas

de percepcion;
Sistematizar
resultados
ajustes futuros.

para

Analizar  informes
de
acompafiamiento
realizados;
Comparar
evolucion
socioemocional de

los estudiantes.

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Servicio
profesionales

Servicio de
impresion

Servicio de
impresion de
banners, afiches,
folletos

Servicio de
impresion

Servicio de
impresion

Servicio de

profesionales

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)



Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades Responsable

OE8. Desarrollar de
manera sistematica
competencias de
investigacion e

innovacion  en  los
estudiantes, con el fin
de garantizar una
formacion integral que
les permita afrontar los
desafios.

AES8.1. Disefio
implementacion
estrategias
seguimiento
evaluacion
desarrollo
competencias
investigacion
reflexion de
estudiantes.

para

de
de

el
de
de

los

Ejecutar acciones de
mejora en el
acompafiamiento
socioemocional, basadas en
los hallazgos obtenidos del
proceso de evaluacion.

Realizar la evaluacién de la
efectividad de las acciones
de mejora aplicadas en el
acompafiamiento
socioemocional, utilizando
indicadores de bienestar
estudiantil.

Implementar la revisién y
actualizacion de las
estrategias de seguimiento
y evaluacién de
competencias de
investigacion vy reflexion
estudiantil, asegurando su
alineacién con los perfiles
de egreso.

Ejecutar el seguimiento vy
evaluacion del desarrollo de
competencias

investigativas de los
estudiantes, mediante la

Porcentaje de
acciones de mejora
implementadas en
el
acompafiamiento.

Nivel de
satisfaccién de los
estudiantes tras las
mejoras
implementadas.

Porcentaje de
estrategias de
investigacion
revisadas y
mejoradas.
Porcentaje de

estudiantes
monitoreados en el
desarrollo de

40%

80%

20%

40%

Formular nuevo
plan de
fortalecimiento
socioemocional;
Implementar
estrategias de
mejora definidas.

Aplicar  encuestas
post-mejora;
Analizar
retroalimentaciény
resultados
obtenidos.

Analizar informes
de evaluacion
anteriores;

Ajustar criterios y

métodos de
seguimiento.
Aplicar
instrumentos de
seguimiento de
avances en

investigacion;

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad de
investigacion e
innovacion

Unidad de
investigacion e
innovacion

Servicio
profesionales

Servicio de
impresion de
banners, afiches,
folletos

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de

profesionales



Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades Responsable

AE8.2. Monitoreo vy
evaluaciéon de los
resultados de las
estrategias de mejora
de la practica docente
en la investigacion e
innovacion

pedagdgica.

aplicaciéon de instrumentos
técnicos de medicion.

Realizar la evaluacién de los
resultados obtenidos del
seguimiento y evaluacién
de competencias
investigativas, valorando el
progreso y consolidacion de
habilidades de indagacién y
reflexion critica.

Implementar la revision y
actualizacion de las
estrategias de mejora de la
practica docente en
investigacion e innovacion
pedagodgica, asegurando su

pertinencia vy relevancia
académica.
Ejecutar el monitoreo vy

evaluacion de la aplicacion
de estrategias de mejora en
la practica docente
investigativa, mediante
instrumentos de medicién
especificos.

Realizar la evaluacion del
impacto de las estrategias
de mejora implementadas
en la practica investigativa y

competencias
investigativas.

Nivel de logro de
competencias de
investigacion
alcanzadas por los
estudiantes.

Porcentaje de
estrategias de
mejora  revisadas
respecto al plan
inicial.

Porcentaje de
docentes
evaluados

conforme al plan
de mejora de
investigacion.

Nivel de mejora en
competencias
investigativas  de
los docentes.

60%

20%

70%

60%

Elaborar  reportes
individuales de
progreso.

Aplicar evaluacion
final de
competencias
investigativas;
Sistematizar

hallazgos para
retroalimentacién
institucional.
Analizar  reportes
de ejecucion
docente;

Ajustar
metodologias y
enfoques en
formacion

investigativa.
Aplicar rdbricas de
evaluacion docente
en investigacion;
Sistematizar
resultados por
areas formativas.

Comparar
desempefio
docente antes vy
después de la

Unidad de
investigacion e
innovacion
Unidad de
investigacion e
innovacion
Unidad de
investigacion e
innovacion
Unidad de
investigacion e
innovacion

Servicio
impresion

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
impresion

Servicio de
impresion

Servicio de
profesionales

Servicio de
impresion
Servicio de
impresion



Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades Responsable

OE9. Fomentar el
desarrollo profesional y
la formacién continua
de los docentes
formadores y directivos
de la Escuela para

potenciar sus
habilidades

pedagdgicas y  su
participacion en
proyectos de
investigacion e

innovacion en el
ambito educativo.

AES.1. Identificacidon
de las necesidades
formativas de los
docentes  para la
mejora de su
desempefio

profesional.

AES.2. Disefio e
implementacion  de
estrategias de
desarrollo profesional
para los docentes
formadores.

de innovacion pedagdgica,
utilizando indicadores de
desempefio docente.

Implementar la revisién y
actualizacion del
diagnodstico de necesidades
formativas de los docentes,
en funcién de los resultados
de desempefio y perfiles
profesionales.

Ejecutar el proceso de
identificacion de
necesidades formativas
docentes, aplicando
instrumentos de evaluacion
y andlisis de brechas
profesionales.

Implementar la revisién vy
actualizacion de las
estrategias de desarrollo
profesional docente,

asegurando su alineacion
con las  competencias
requeridas en los perfiles de
desempefio.

Porcentaje de
actualizacién  del
diagndstico de

necesidades.

Numero de
docentes con
necesidades
formativas

registradas.

Porcentaje de
estrategias
actualizadas
conforme a nuevas
necesidades.

50%

20%

aplicacion
estrategias;

Formular
propuestas de
fortalecimiento
continuo.

Aplicar  encuestas
de autoevaluacion
docente;

Analizar brechas
detectadas.

Aplicar
instrumentos de
diagnéstico;
Consolidar bases de
datos de

necesidades.

Analizar tendencias
educativas;

Ajustar programas
de formacion
docente.

Unidad
formacién
continua

Unidad
formacion
continua

Unidad
formacion
continua

de

de

de

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
impresion

Software o)
licencia

Servicio de
profesionales

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)



Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades Responsable

AE9.3.  Seguimiento,
monitoreo y
evaluacion de los
resultados del

desempefio de los
docentes formadores.

Ejecutar los programas de
formacion continua
disefiados, orientados al
fortalecimiento de las
capacidades pedagdgicas,
investigativas y de gestion
de los docentes
formadores.

Realizar la evaluacion del
impacto de los programas
de desarrollo profesional
ejecutados, mediante el
analisis de indicadores de
mejora en el desempefio
docente.

Implementar la revisién vy
actualizacion de los
instrumentos de evaluaciéon
del desempefio docente,
garantizando su validez,
confiabilidad y pertinencia.

Ejecutar el proceso de
monitoreo y evaluacion del
desempefio de los docentes
formadores, aplicando los
instrumentos validados y
sistematizando los
resultados.

Porcentaje de
docentes que
participan en los
programas de
formacion.

Nivel de mejora
percibido en
habilidades
pedagodgicas de los
docentes.

Porcentaje de
instrumentos
actualizados para
evaluacién de
desempefio.
Porcentaje de
docentes
evaluados
conforme al plan
establecido.

50%

60%

20%

80%

Organizar talleres
de actualizacion
pedagogica;
Monitorear
asistencia y
participacion.

Aplicar
evaluaciones post-
formacion;

Analizar resultados
de desempefio.
Analizar resultados
de evaluaciones
anteriores;
Reformular
criterios de
evaluacién
docente.

Aplicar rdbricas de
desempefio;

Consolidar reportes
de seguimiento
docente.

Unidad de
formacién
continua
Unidad de
formacién
continua
Unidad de
investigacion e
innovacion
Unidad de
investigacion e
innovacion

Alquiler de local

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
impresion
Servicio de
impresion

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,



Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades Responsable

OE10. Desarrollar un

sistema integral de
formacién continua
para docentes en
servicio, con énfasis en
investigacion e
innovacion y el
fortalecimiento de
competencias

pedagdgicas, que
responda a las

necesidades educativas
del entorno.

AE10.1. Disefio e
implementacién  de
programas de
formacién  continua
acorde a las demandas
y necesidades de la
formacion en servicio.

AE10.2.
Implementacion de
estrategias de

Realizar la evaluacién de los
resultados obtenidos en la

medicion del desempefio
docente, generando
reportes para la

retroalimentacion y mejora
continua.

Implementar la revisién vy

actualizacion de los
programas de formacién
continua dirigidos a

docentes en servicio, en
funcion de las demandas vy
necesidades identificadas.

Ejecutar los programas de
formacion continua
disefiados, orientados al
fortalecimiento de
competencias
profesionales en docentes
en servicio.

Implementar la revision vy
actualizacion de las
estrategias de seguimiento

Nivel de
cumplimiento  de
competencias
pedagdgicas

esperadas.
Porcentaje de
programas
revisados y

actualizados.

Porcentaje de
ejecucion de
programas de
formacion

conforme al plan
anual.

Porcentaje de
estrategias de
seguimiento

80%

30%

40%

30%

de

de

de

de

Analizar Unidad
desempefio final; investigacion e
Sistematizar innovacion
recomendaciones

de mejora.

Analizar Unidad
necesidades formacion
formativas continua
detectadas;

Ajustar contenidos

y modalidades de

formacion.

Implementar Unidad
cursos y talleres formacion
programados; continua
Monitorear

participacion

docente.

Analizar  procesos = Unidad
de seguimiento = formacién
anteriores; continua

plumones, papel
bond, etc)

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
profesionales

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel

bond, etc)
Servicio de
impresion de
banners, afiches,
folletos

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,

papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
impresion



Objetivos Estratégicos Acciones Estrategmas Actividades Responsable

EO11. Potenciar los
servicios educativos
complementarios de la

seguimiento

programas de
formacion  continua,
investigacion e
innovacion para

docentes en servicio.

AE10.3. Evaluacion vy
socializacién de los
resultados de los

programas de
formacion  continua,
investigacion e
innovacion para

docentes en servicio.

AE11.1. Identificacion
de las brechas en la
cobertura de atenciéon

los programas de
formauon continua,
investigacién e innovacion
educativa.
Ejecutar el seguimiento de
los programas de formacion
continua e innovacion,
aplicando instrumentos de
monitoreo y
retroalimentacién
formativa.

Implementar la revision y
actualizacién de los
procedimientos de
evaluacion vy socializacion
de resultados de los

programas de formacion
continua.
Ejecutar la evaluacién vy

socializacién de los
resultados obtenidos en los
programas de formacion,
investigacion e innovacion,
asegurando su difusién a la
comunidad educativa.

Implementar la revision vy
actualizacion del
diagnodstico de brechas en

actualizadas
respecto al plan
inicial.

Porcentaje de
programas
monitoreados
respecto a los
ejecutados.

Porcentaje de
procedimientos

revisados y

optimizados.

Ndmero de
informes de
resultados
presentados a la
comunidad
educativa.

Porcentaje de
actualizacién  del

40%

20%

50%

Ajustar protocolos
y formatos de
monitoreo.
Aplicar
instrumentos de
monitoreo de
avance;

Consolidar reportes
de seguimiento.

Analizar
procedimientos de
anos anteriores;

Ajustar formatos de

evaluacién y
reporte.
Elaborar informes

de resultados;
Organizar jornadas
de socializacion de
hallazgos.

Aplicar  encuestas
de necesidades
estudiantiles;

Unidad de
formacién
continua
Unidad de
investigacion e
innovacion
Unidad de
investigacion e
innovacion
Unidad de
bienestar %

empleabilidad

Servicio
profesionales

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
impresion

Servicio de
profesionales

Servicio de
impresion

Servicio de
impresion de
banners, afiches,
folletos

Servicio de
impresion



Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades Responsable

Escuela, asegurando asi
el bienestar y el
desarrollo integral de

los estudiantes,
alineado con el perfil de
egresado y su

transicidn exitosa hacia
el mercado laboral.

a necesidades del
servicio de bienestar, y
el comité de defensa
estudiantil.

AE11.2. Elaboracién e
implementacion de
lineamientos
estratégicos para el
fortalecimiento de los
servicios de bienestar,
bolsa de trabajo vy
comité de defensa
estudiantil.

AE11.3. Evaluacion de
la implementaciéon de
las  actividades de

la cobertura de los servicios
de bienestar estudiantil y
del comité de defensa,
considerando las
necesidades detectadas en
la comunidad educativa.
Ejecutar acciones de
identificacién y analisis de
brechas en los servicios
complementarios,
orientadas a mejorar la
cobertura y calidad de
atencion.

Implementar la revision y
actualizacién de los
lineamientos estratégicos
para el fortalecimiento de
los servicios de bienestar,
bolsa de trabajoy comité de
defensa estudiantil,
asegurando su pertinencia y
sostenibilidad.

Ejecutar las acciones de
fortalecimiento de los
servicios complementarios,
promoviendo su
articulacion con las
necesidades educativas y
sociales de los estudiantes.
Implementar la revision vy
actualizacion del
procedimiento de

diagndstico de
brechas.

Numero de
brechas
identificadas y
documentadas.
Porcentaje de
lineamientos

estratégicos
actualizados.

Porcentaje de
acciones
implementadas
conforme a los
nuevos
lineamientos.

Porcentaje de
procedimientos
revisados

30%

70%

50%

Analizar  servicios
actuales frente a
demanda.

Aplicar
diagndsticos de
cobertura;
Sistematizar
brechas

detectadas.

Analizar resultados

de atencion
anterior;
Reformular
objetivos y
estrategias de
servicios.
Desarrollar
actividades de
bienestar y
empleabilidad;
Monitorear
cobertura de

beneficiarios.
Analizar eficacia de

procedimientos
anteriores;

Unidad de
bienestar y
empleabilidad

Unidad de
bienestar y
empleabilidad

Unidad de
bienestar y
empleabilidad

Unidad de
bienestar %

empleabilidad

Servicio
impresion

Servicio de
profesionales

Servicio de
impresion

Servicio de
impresion

Servicio de
profesionales
(médico,
psicopedagogico,
social)

Servicio de
impresion de
banners, afiches,
folletos

Alquiler de local

Servicio de
impresion



Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades Responsable

OE12. Implementar
una gestion eficiente
de recursos
econoémicos y
financieros para la
administracién y
mejora de la calidad del
servicio educativo.

fortalecimiento de los
servicios de bienestar
y empleabilidad.

AE12.1. Disefio de
estrategias y
procedimientos  que
permitan una gestion
eficiente de los
recursos econémicos y
financieros que
aseguren la mejora de
la calidad del servicio
educativo.

AE12.2.
Implementacién  de
estrategias y

procedimientos que
permitan una gestion
eficiente de los
recursos econémicos y
financieros.

evaluacion de los servicios
de bienestar y
empleabilidad, asegurando
su pertinenciay efectividad.
Ejecutar la evaluacion de las
actividades de
fortalecimiento
implementadas en  los
servicios de bienestar vy
empleabilidad, utilizando
indicadores de cobertura,
calidad y satisfaccion.

Implementar la revision y
actualizacién de las
estrategias de  gestion
eficiente de los recursos
econémicos y financieros,
asegurando su alineacion
con los objetivos de calidad
educativa.

Ejecutar los procedimientos
actualizados de control vy
ejecucion financiera,
garantizando el uso
eficiente y transparente de
los recursos institucionales.

Realizar la evaluaciéon de la
efectividad de los
procedimientos financieros

conforme a nuevas
necesidades.

Porcentaje de
actividades de
fortalecimiento
evaluadas.
Porcentaje de

estrategias

revisadas y

actualizadas.

Nivel de
cumplimiento  de
metas de ejecucion

presupuestal.
Nivel de
disminucién de

observaciones o}

50%

15%

90%

10%

Ajustar criterios de

evaluacion.

Aplicar
instrumentos de
evaluacion;
Elaborar informes

de analisis de
impacto.

Analizar
procedimientos de
gestion anteriores;

Reformular
estrategias de
eficiencia
financiera.

Aplicar
procedimientos de
control en
ejecucion;

Elaborar  reportes
de avances
financieros.
Analizar resultados
de auditorias
internas;

Unidad de
bienestar y
empleabilidad

Administracion

Administracién

Administracion

Servicio
profesionales

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
impresion

Servicio de
profesionales

Servicio de
profesionales

Servicio de
impresion
Servicio de
impresion



Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades Responsable

OE13. Asegurar
condiciones favorables
para un eficiente
desempefio laboral del
personal docente,
directivo y

AE12.3. Disefio e
implementacion  de
estrategias de mejora
de los procesos
logisticos y de
abastecimiento.

OE13.1. Disefio e
implementacién  de
estrategias para el
fortalecimiento de
competencias y
desempefios del
personal.

implementados, mediante
indicadores de gestion vy
cumplimiento de metas
presupuestales.
Implementar la revisién y
actualizacion de las
estrategias de mejora de
procesos logisticos y de
abastecimiento, orientadas
a optimizar la gestién de
recursos y servicios.

Ejecutar las estrategias
mejoradas de logistica y
abastecimiento,
asegurando la  provision
oportuna y adecuada de
bienes y servicios.

Realizar la evaluacion de la
eficiencia de las estrategias
logisticas implementadas,
utilizando indicadores de
oportunidad, costo vy
calidad de servicio.

Implementar la revisién y

actualizacién de las
estrategias de
fortalecimiento de

competencias y desempefio
del personal, asegurando su

incidencias
financieras.

Porcentaje de
estrategias
logisticas revisadas
y mejoradas.

Nivel de
cumplimiento  de
tiempos y

presupuestos  de
abastecimiento.

Nivel de
optimizacion  de
procesos de

abastecimiento vy
logistica.

Porcentaje de
estrategias
revisadas y
mejoradas.

30%

70%

70%

30%

Proponer medidas
correctivas de
control.

Analizar tiempos vy
costos logisticos;

Reformular
procesos para
optimizacion.
Implementar
nuevos
procedimientos
logisticos;
Monitorear
abastecimientos
realizados.

Aplicar auditoria de
procesos logisticos;
Sistematizar
hallazgos y
formular mejoras.

Analizar
desempefio laboral
anterior;

Ajustar estrategias
de fortalecimiento
profesional.

Administracién

Administracion

Administracién

Administracion

Servicio
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
profesionales

Servicio de
profesionales
(seguridad,
limpieza)

Servicio de
impresion

Servicio de
profesionales
Servicio de
profesionales

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,



OE13.2. Evaluacion y
socializacién

desempefio laboral en
el marco de la gestion

Implementacion
acciones vy estrategias

gestion de los diversos
sistemas y programas

alineacién
necesidades |nst|tUC|ona|es.

Ejecutar las estrategias de
fortalecimiento de
competencias  disefiadas,
promoviendo el desarrollo
profesional y el
mejoramiento del
desempefio laboral.

Ejecutar el proceso de
evaluacion vy socializacion
de los reportes de
desempefio laboral,
garantizando la
transparencia y objetividad
en la gestion de personas.

Realizar la evaluacion del
nivel de satisfaccién del

personal respecto al
proceso de evaluacién de
desempefio, utilizando
instrumentos de
retroalimentacion
institucional.

Implementar la revisidon vy
actualizacion de las
estrategias de

Porcentaje de
personal

beneficiado con
acciones de

fortalecimiento.

Porcentaje de
reportes de
desempefio
elaborados y
socializados.

Nivel de
satisfaccion
registrado en
encuestas post-
evaluacion.
Porcentaje de

estrategias
actualizadas

Implementar
talleres de
desarrollo
profesional;
Monitorear
participacion y
resultados.

Aplicar
evaluaciones al
personal;

Realizar  jornadas
de
retroalimentacién
sobre resultados.
Aplicar  encuestas
de percepcion del
proceso;

Analizar propuestas
de mejora de la
evaluacion.

Analizar
necesidades de
formacidn digital;

Administracion

Administracién

Administracion

Administracién

Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades Responsable

administrativo de

plumones, papel

bond, etc)
Servicio de
impresion de

banners, afiches,
folletos

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel

bond, etc)
Servicio de
impresion
Servicio de
impresion de

banners, afiches,
folletos

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
profesionales



Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades Responsable

de software que
permita tener
informacion oportunay
de calidad, asi como,
procesos académicos y
administrativos
eficientes.

para fortalecer las
capacidades de los
docentes y
estudiantes en el uso
de las TIC.

AE14.2. Equipamiento
o dotacién de medios
tecnoldgicos que
faciliten los procesos
académicos y
formativos de los
estudiantes.

fortalecimiento
competencias d|g|ta|es en
docentes y estudiantes, en
funcién de los avances
tecnoldgicos y necesidades
educativas.

Ejecutar las acciones de
fortalecimiento de
competencias digitales,
promoviendo el uso
pedagogico efectivo de las
TIC.

Realizar la evaluacion de la
mejora en el uso de las TIC
por parte de docentes y
estudiantes, mediante
instrumentos de medicién
de habilidades digitales.

Implementar la revisién y

actualizacion de los
requerimientos de
equipamiento tecnoldgico,
alineandolos a las
necesidades académicas vy
formativas de los

estudiantes.

Ejecutar la adquisicién y
distribucion de  medios
tecnoldgicos necesarios,
garantizando su
disponibilidad y adecuada

respecto a nuevas
demandas
tecnoldgicas.

Porcentaje de
docentes y
estudiantes
capacitados
conforme al plan
establecido.

Nivel de mejora en
habilidades
digitales
demostradas.

Porcentaje de
requerimientos
tecnoldgicos
actualizados
conforme a
necesidades
detectadas.

Porcentaje de
medios
tecnoldgicos
adquiridos y
distribuidos

40%

20%

40%

50%

Ajustar contenidos
de capacitacion en
TIC.

Implementar
talleres de
competencias
digitales;
Monitorear
participacion y
logros de
aprendizaje.
Aplicar pruebas de
competencias
digitales;

Analizar resultados
y formular mejoras.

Realizar

diagndstico de
infraestructura
tecnoldgica;

Definir lista
priorizada de
equipos

requeridos.
Gestionar compras
de equipamiento
aprobado;

Administracién

Administracion

Administracién

Administracion

Servicio
profesionales

Servicio de
impresion de
banners, afiches,
folletos

Servicio de
impresion

Servicio de
impresion

Servicio de
impresion

Servicio de

profesionales

Servicio de
impresion

Equipos
tecnoldgicos
(laptops,
computadoras,
etc.)



Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades Responsable

OE15. Asegurar la
atencién oportuna y
eficiente a estudiantes
y actores educativos
que lo requieran.

AE15.1. Identificacion
de los puntos
deficientes en los
canales de servicio de
atencion al usuario.

AE15.2. Disefio e
implementacion  de
procedimientos  que
permitan la mejora del
servicio de atencién a
la comunidad
educativa.

AE15.3. Generacién de
espacios virtuales y
web que faciliten el
acceso a la

funcionalidad en los
procesos de ensefianza-
aprendizaje.

Implementar la revisién y
actualizacion del
diagnostico de deficiencias
en los canales de servicio de
atencion, identificando
oportunidades de mejora
para optimizar la
experiencia del usuario.

Ejecutar la implementacién

de los nuevos
procedimientos de
atencion definidos,

orientados a mejorar la
eficiencia y calidad del
servicio.

Realizar la evaluacion de la
efectividad de los nuevos
procedimientos de

atencion  implementados,
mediante indicadores de
tiempo de respuesta y

satisfaccién del usuario.

Implementar la revisién vy
actualizacion de las
plataformas y contenidos
virtuales de informacidn,

conforme lo
plamflcado.

Porcentaje de
deficiencias
identificadas y
actualizadas.

Porcentaje de
implementacion
efectiva de

procedimientos de
atencion.

Nivel de
satisfaccién de los
usuarios con el

nuevo servicio de
atencion.

Porcentaje de
actualizaciéon  de
espacios virtuales
de informacién.

15%

40%

70%

40%

Distribuir ~ medios
tecnoldgicos a
areas
correspondientes.
Aplicar  encuestas
de satisfaccion de
usuarios;

Analizar  reportes
de atencion
previos.

Capacitar al

personal en nuevos
procedimientos;
Supervisar
aplicacion en los
canales de servicio.

Aplicar  encuestas
de satisfaccién
post-atencion;
Analizar tiempos de
respuesta y
resolucién.

Realizar

diagndstico de
contenidos
actuales;

Administracién

Administracion

Administracién

Administracion

Servicio
impresion

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
profesionales

Servicio de
impresion
Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
profesionales



Objetivos Estratégicos Acciones Estrategmas Actividades Responsable

informacion  de

Escuela.
AE11.4.
Implementacién  de
canales de asesoria
legal externa
disponible para la

comunidad educativa.

asegurando su accesibilidad
y pertinencia para la
comunidad educativa.

Ejecutar el disefio y puesta
en  funcionamiento de

espacios  virtuales de
atencién, facilitando el
acceso oportuno y
transparente a la

informacion institucional.
Implementar la revision vy
actualizacién de los
procedimientos para la
prestacion de servicios de
asesoria legal externa a la
comunidad educativa.
Ejecutar la implementacion
de los canales de asesoria
legal externa, garantizando
su disponibilidad,
accesibilidad 'y atencion
oportuna a las necesidades
de la comunidad educativa.

Porcentaje de
plataformas
activas y
funcionales  para
usuarios.
Porcentaje de
procedimientos de
asesoria legal
revisados.

NUmero de
asesorias  legales
realizadas durante
el periodo.

30%

30%

10

Actualizar
informacion en
plataformas web.
Implementar
actualizaciones
web;

Promocionar
nuevos espacios de
informacion y
autoatencion.
Analizar
funcionamiento de
asesoria vigente;
Ajustar protocolos
de atencién.

Administracién

Administracion

Unidad de
bienestar y
empleabilidad

Formalizar
convenios de
asesoria;

Promocionar el
servicio entre la
comunidad
educativa.

Software
licencia

Software o)
licencia

Servicio de
publicidad

Servicio de
impresion

Servicio de
profesionales

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
publicidad



CAPITULO Vlil.- CRONOGRAMA PARA EL CUMPLIMIENT

LAS ACTIVIDADES




|II

A continuacion, se detallan el cronograma planificado por tareasy actividades operativas para el afio 2025 en la EESP “ITS Innova Teaching Schoo

Tabla N° 08: Matriz general del PAT — Cronograma

Blenes
Objetivos Estratégicos | Acciones Estratégicas Actividades Responsable Cronograma (Inicio | Fin)

Fortalecer AE1.1. Disefio Implementar Porcentaje de  70% Analizar el = Direccion Kit de materiales | 22/05/2025 @ 2/09/2025
desarrollar gestion de proceso de revisiony | estrategias impacto de didacticos
competencias de | estrategias y/o | actualizacion de las | revisadas y estrategias (lapiceros,
liderazgo participativo = actividades que | estrategias actualizadas previas; papeldgrafos,
en directivos y | permiten garantizar | orientadas al | respecto al ciclo plumones, papel
docentes, el fortalecimientodel = fortalecimiento  del = anterior. bond, etc)
convirtiéndolos en | liderazgo liderazgo Ajustar contenidos Servicio de | 18/04/2025 @ 12/09/2025
agentes activos de institucional y | institucional y de fortalecimiento impresion
cambio e innovacién | pedagodgico del | pedagdgico del de liderazgo.
dentro de la Escuela. equipo directivo. equipo directivo.
Ejecutar las Porcentaje de  70% Implementar Direccion Alquiler de local 29/04/2025 = 13/10/2025
estrategias actividades de talleres de
actualizadas de @ fortalecimiento liderazgo
fortalecimiento  del = ejecutadas participativo;
liderazgo conforme al Monitorear Servicio de | 5/05/2025 15/05/2025
institucional y = cronograma. asistencia de impresion
pedagodgico, directivos y
mediante acciones docentes.
organizadas y
programadas en el
plan de  trabajo
institucional.
Desarrollar la | Nivel de mejora = 60%  Aplicar encuestas Direccion Servicio de | 26/05/2025 | 20/07/2025
evaluacion del | percibido en de autoevaluacion impresion de
impacto de las | liderazgo de liderazgo; banners, afiches,
estrategias de = pedagdgico e folletos
fortalecimiento  del | institucional. Analizar Kit de materiales = 24/04/2025 @ 12/07/2025
liderazgo desempefio en didacticos
institucional y roles directivos. (lapiceros,
pedagdgico, papeldgrafos,
utilizando plumones, papel
instrumentos de bond, etc)



AE1.2.

Implementacién de
acciones que
generen climas

favorables para la
institucion.

AE1.3. Disefio de un

programa de
incentivos y
estimulos para
fomentar las buenas
practicas

pedagodgicas y de
gestion.

AE1.4.
Implementacién del

mediciony analisis de
resultados.

Ejecutar un plan de
fortalecimiento  del

clima institucional
mediante  acciones
estratégicas
orientadas a
promover relaciones
de respeto,
colaboracién y
bienestar
organizacional.
Implementar la
evaluacion de
percepcién
institucional,
utilizando
instrumentos que

permitan identificar
areas de mejora en el
clima organizacional.

Implementar la
revision y
actualizacion del
programa de
incentivos y
estimulos,

asegurando su
alineacién con los
objetivos
institucionales v

criterios de mérito.

Ejecutar la difusion y
convocatoria del

Porcentaje de = 80%

acciones
ejecutadas
respecto al plan
de

fortalecimiento
del clima
institucional

Nivel de @ 90%

satisfaccion de la
comunidad
educativa sobre el
clima
organizacional.

Porcentaje de  70%

actividades del
programa
actualizadas
respecto al ciclo

anterior.
Ndmero de 15
docentes y

Realizar campafias
de bienestar;

Implementar
mecanismos de
mediacion escolar.

Aplicar encuestas
de percepcion de
convivencia;

Analizar
resultados y
formular mejoras.

Elaborar
propuesta de
programa;
Validar con el
equipo directivo y
pedagdgico.

Publicar bases de
la convocatoria;

Direccién

Direccién

Direccién

Direccién

Servicio de
impresion de
banners, afiches,
folletos

Servicio de
impresion

Servicio de
impresion de

banners, afiches,
folletos

Servicio de
impresion
Servicio de

profesionales

Servicio de
alimentacion de
consumo
humano

Servicio de
impresion

16/04/2025

19/05/2025

8/05/2025

18/04/2025

11/04/2025

3/05/2025

22/04/2025

o - . - . ) Bienes _ )
Objetivos Estratégicos | Acciones Estratégicas Actividades Responsable Cronograma (Inicio | Fin)

10/07/2025

26/06/2025

7/09/2025

7/09/2025

30/06/2025

12/12/2025

14/05/2025



programa
incentivos y
estimulos para
fomentar las buenas
practicas

pedagodgicas y de
gestion.

AE1.5. Revisién vy
evaluacion de los
resultados de los

programas de
incentivos y
estimulos a buenas
practicas

pedagogicas y de
gestion.

programa
incentivos,
garantizando una
comunicacién
oportuna, inclusiva y
transparente a toda
la comunidad
educativa.

Realizar la entrega de
incentivos a los
beneficiarios,
conforme a los
procedimientos y
lineamientos
establecidos en el
programa
institucional.
Implementar la
revision y analisis de
los resultados del
programa de
incentivos ejecutado,
identificando logros,
limitaciones y
oportunidades de
mejora.

Ejecutar acciones de
mejora continua
basadas en los
resultados obtenidos
de la evaluacion del
programa de
incentivos y
estimulos.

directivos
postulantes al
programa.

Porcentaje de
incentivos
entregados
conforme a
cronograma
establecido.

Porcentaje de
metas alcanzadas
del programa.

Porcentaje de
acciones
correctivas
ejecutadas
respecto a
hallazgos.

60%

70%

80%

Realizar  charlas
informativas sobre
incentivos.

Realizar
ceremonia de
reconocimiento;

Registrar
premiaciones
ejecutadas.

Analizar reportes
de ejecucion;

Comparar
resultados versus
objetivos
previstos.

Disefiar plan de
mejora del
programa;

Aplicar ajustes ala
convocatoria
siguiente.

Direccién

Direccién

Direccién

Kit de materiales
diddcticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel

bond, etc)
Servicio de
impresion de

banners, afiches,
folletos

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel

bond, etc)
Servicio de
impresion
Servicio de

profesionales

Servicio de
impresion

22/05/2025

8/05/2025

19/04/2025

7/04/2025

5/04/2025

18/05/2025

1/04/2025

Blenes
Objetivos Estratégicos | Acciones Estratégicas Actividades Responsable Cronograma (Inicio | Fin)

8/08/2025

10/06/2025

23/06/2025

1/09/2025

23/04/2025

5/06/2025

14/12/2025



Blenes
Objetivos Estratégicos | Acciones Estratégicas Actividades Responsable Cronograma (Inicio | Fin)

Implementar
una gest|on moderna
y participativa que se
oriente a resultados y
mejoras
institucionales.

AE2.1.  Elaboracién
del proyecto
educativo
institucional con
vision centrada en el
estudiante.

AE2.2.
Implementacién del
sistema de
seguimiento,
monitoreo y
evaluacion de los
instrumentos de

gestion institucional.

AE2.3. Disefio vy
aplicacion  de los

implementar
revision y
actualizacion del
Proyecto  Educativo
Institucional (PEI),
incorporando
enfoques centrados
en el bienestar y
aprendizaje del
estudiante.

Ejecutar el proceso
de aprobacién
institucional y
difusion del PEI
actualizado,
conforme a las

disposiciones
normativas vigentes.
Implementar el
monitoreo y
seguimiento de la
gestion institucional,
aplicando
instrumentos de
recoleccion y analisis
de informacion.
Ejecutar la evaluacion
de los resultados de la
gestion institucional,
basada en los
hallazgos del proceso
de  monitoreo vy

seguimiento

realizado.
Implementar la
revision y

Porcentaje de
actualizacion  del
PEI respecto a la
version anterior.

Porcentaje de
comunidades
educativas
informadas del
PEl actualizado.

Porcentaje de
acciones
monitoreadas
conforme al
cronograma
establecido.
Porcentaje de
indicadores de
gestion
alcanzados.
Porcentaje de

planes de mejora

90%

90%

70%

70%

60%

Analizar  avances
normativos y
pedagogicos;

Incorporar ajustes
centrados en el
estudiante.

Realizar talleres de
socializacion;

Publicar el
documento en
medios

institucionales.

Aplicar  matrices
de seguimiento;
Elaborar informes
de monitoreo
periddicos.

Analizar informes
de evaluacion;
Formular
propuestas de
mejora continua.

Analizar
resultados de

Unidad
calidad

Unidad
calidad

Unidad
calidad

Unidad
calidad

Unidad
calidad

de

de

de

de

de

Kit de materiales
diddcticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
impresion

Alquiler de local

Servicio de
publicidad
Servicio de
impresion
Servicio de
impresion
Servicio de
impresion
Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,

papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
impresion

21/04/2025

9/04/2025

3/04/2025

16/04/2025

7/04/2025

10/04/2025

24/04/2025

13/05/2025

4/05/2025

18/08/2025

31/07/2025

27/09/2025

19/09/2025

11/05/2025

16/11/2025

12/06/2025

31/10/2025

6/08/2025



Blenes
Objetivos Estratégicos | Acciones Estratégicas Actividades Responsable Cronograma (Inicio | Fin)

OE3. Atraer el talento
a la carrera docente
entre los estudiantes
de la educacion basica
y otros profesionales
con vocacion docente
e identificando
necesidades

formativas.

planes mejora
para Ia formauon
inicial docente vy la
formacion continua.

AE3.1. Disefio e
implementacion  del
plan de atraccion a
los egresados de la
EBR para iniciar su
formacion inicial
docente.

actualizacion de los
planes de mejora
para la formacion
inicial  docente vy
continua,
considerando
evidencias de
desempefio
institucional.
Ejecutar las acciones
priorizadas en los

planes de mejora,
asegurando su
articulacion con las
estrategias de

fortalecimiento  de
capacidades

docentes.
Implementar la
revision y

actualizacion del plan
de  atraccion  de
talentos para la
formacion inicial
docente, asegurando
su  pertinencia vy
alineaciéon con los
perfiles de ingreso.

Ejecutar las
estrategias de
captacién  definidas
en el plan de
atraccion actualizado,
orientadas a

promover el ingreso

revisados
actualizados.

Porcentaje de
acciones
ejecutadas
conforme al plan
de mejora.
Porcentaje de

ajustes realizados
en el plan de
atraccion
respecto al afio
anterior.

Ndmero de
postulantes
captados
conforme a las
metas
establecidas.

50%

20%

50

evaluaciones
internas;

Ajustar  acciones
estratégicas en los
planes.

Desarrollar
acciones de
formacion
priorizadas;

Monitorear la
ejecucion de las
acciones.

Analizar

resultados de
captaciones
anteriores;
Incorporar nuevos
enfoques y
canales de
difusion.
Implementar
campafias de
captacion en
colegios;

Organizar charlas
informativas y
ferias

vocacionales.

Unidad
calidad

Secretaria
académica

Secretaria
académica

de

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel

bond, etc)
Servicio de
impresion
Servicio de

profesionales

Servicio de
publicidad

Servicio de
impresion de

banners, afiches,
folletos
Servicio de
impresion de
banners, afiches,
folletos

22/05/2025

14/04/2025

2/04/2025

1/04/2025

19/05/2025

15/04/2025

15/05/2025

16/07/2025

25/10/2025

18/05/2025

28/08/2025

14/09/2025

23/11/2025

1/07/2025



AE3.2. Desarrollo del
proceso de admisién
de los programas de
estudio aprobados.

de egresados de la
EBR.

Realizar la evaluacion
de la efectividad de
las estrategias de
captacion de
talentos, mediante
indicadores de logro y
percepcion de los
postulantes.
Implementar la
revision y
actualizacion de los
procedimientos  de
admision,
garantizando su
adecuacion  a  las
normativas vigentesy
a criterios de
equidad.

Ejecutar el proceso
de admision de los
programas de
estudio, asegurando
el cumplimiento de

principios de
inclusion,
transparencia v

meritocracia.

Aplicar instrumentos
de medicion para
evaluar la percepcion
y satisfaccion de los

Porcentaje de
incremento en
postulaciones
respecto al ciclo
anterior.

Ndmero de
procedimientos
de admisién
actualizados
conforme anueva

regulacion.
Porcentaje de
procesos de
admision

ejecutados sin
observaciones.

Nivel de
satisfaccion de los
postulantes con el

40%

70%

90%

Aplicar encuestas
a postulantes;
Analizar

resultados y
sistematizar
mejoras.

Analizar
normativas
actuales;

Ajustar
cronogramas,
requisitos y
protocolos de
admision.
Implementar el
cronograma de
admision;

Supervisar  cada
etapa del proceso.

Aplicar encuestas
post-admision;

Secretaria
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Servicio de
impresion
Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,

papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
profesionales

Kit de materiales
didécticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel

bond, etc)
Servicio de
impresion
Servicio de
impresion de

banners, afiches,
folletos

9/04/2025

28/04/2025

28/05/2025

14/05/2025

2/04/2025

27/04/2025

8/05/2025

o - . - . ) Bienes _ )
Objetivos Estratégicos | Acciones Estratégicas Actividades Responsable Cronograma (Inicio | Fin)

8/07/2025

24/08/2025

22/07/2025

5/12/2025

13/07/2025

17/08/2025

22/11/2025



Blenes
Objetivos Estratégicos | Acciones Estratégicas Actividades Responsable Cronograma (Inicio | Fin)

OE4. Desarrollar y

consolidar las
competencias
personales y

profesionales de los
estudiantes,
asegurando que al
momento  de  su
egreso cumplan con el
perfil establecido por
el Diseflo Curricular
Bdsico Nacional
(DCBN) vy las politicas
educativas vigentes.

AE4.1. Ildentificacion
de brechas
formativas en los
estudiantes para la
diversificacion

curricular en
coherencia con los
propdsitos de los

programas de
estudio.

AE4.2. Disefio e
implementacion  de
estrategias de

fortalecimiento  de
competencias de los
estudiantes de la
EESP.

postulantes respecto

al proceso de
admision.

Implementar la
revision y
actualizacion del
diagndstico de
brechas  formativas
de los estudiantes,
asegurando su

alineacion  con los
propdsitos de los
programas de
estudio.

Ejecutar acciones de
diversificacion
curricular
fundamentadas en la
identificacion de
brechas formativas,
promoviendo la
pertinenciay equidad
en el desarrollo de
competencias.

Implementar la
revision v
actualizacion de las
estrategias de

fortalecimiento  de
competencias

estudiantiles, en
coherencia con los

proceso
admision.

Porcentaje

de

actualizacion  del

diagnostico
brechas.

Porcentaje
ajustes
curriculares

de

de

implementados.

Porcentaje
estrategias
revisadas
optimizadas.

de

Y

70%

40%

40%

Analizar
resultados para
formular mejoras.

Aplicar
instrumentos  de
diagndstico
académico;
Analizar

resultados para
actualizar la
diversificacion
curricular.

Aplicar las
adecuaciones
curriculares
definidas;
Monitorear
avances en el
desarrollo de
competencias.

Analizar logros de
competencias en
cohortes

anteriores;
Ajustar las
estrategias de

fortalecimiento.

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Kit de materiales
diddcticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
profesionales

Servicio de
impresion
Servicio de

profesionales

Servicio de
impresion
Servicio de

profesionales

Servicio de
impresion

29/05/2025

13/05/2025

23/05/2025

5/04/2025

30/05/2025

17/05/2025

18/04/2025

26/06/2025

6/07/2025

13/11/2025

4/09/2025

10/08/2025

25/09/2025

4/06/2025



AE4.3.
Implementacién
curriculo
coherencia con
propédsitos  de
programas
estudio.

del
en
los
los

de

perfiles de egreso
institucional.

Ejecutar las
estrategias
actualizadas de

fortalecimiento de
competencias,

asegurando su
aplicacion ~ en  los
procesos de
ensefianza-

aprendizaje.

Realizar la evaluacion
del impacto de las
estrategias de
fortalecimiento
implementadas,
mediante indicadores
de logro de
competencias
estudiantiles.

Implementar el
disefio de estrategias
pertinentes v

contextualizadas para
la aplicacion efectiva
del curriculo, en
alineaciéon con los
propdsitos de los
programas de
estudio.

Porcentaje de
estudiantes
beneficiados por
las estrategias
implementadas.

Nivel de mejora
en desempefio de
competencias de
los estudiantes.

Porcentaje de
acciones
curriculares
revisadas %
ajustadas.

50%

60%

40%

Aplicar talleres o

tutorias
especificas;

Monitorear
participacién
estudiantil.

Aplicar
evaluaciones
finales
competencias;

Sistematizar

la

de

logros obtenidos.

Analizar informes

de

implementacion;

Realizar ajustes de

acuerdo

a

retroalimentacién

docente.

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Servicio de
impresion de
banners, afiches,
folletos

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

20/05/2025

23/05/2025

10/05/2025

21/05/2025

8/05/2025

24/05/2025

o - . - . ) Bienes _ )
Objetivos Estratégicos | Acciones Estratégicas Actividades Responsable Cronograma (Inicio | Fin)

26/11/2025

29/10/2025

8/11/2025

9/11/2025

4/11/2025

14/12/2025



AE4 4.
Implementacion de
acciones  para el
acompafiamiento vy
andamiaje
pertinente para el
logro de los
aprendizajes v
desarrollo  de las
competencias de

cada estudiante.

Ejecutar las acciones

actualizadas de
implementacion
curricular,
garantizando su

articulacién con los
perfiles de egreso.
Realizar la evaluacién
de la coherencia vy
pertinencia de |la
implementacion
curricular efectuada,
mediante indicadores
de logro educativo.

Implementar la
revision y
actualizacién de las
estrategias de
acompafiamiento
académico,
asegurando su
adecuacion  a  las
necesidades de

aprendizaje de los
estudiantes.
Ejecutar las acciones
de acompafiamiento
académico

planificadas,

orientadas al
fortalecimiento  del
aprendizaje y
desarrollo de

competencias.

Realizar la evaluacion
de la efectividad de

Porcentaje
|mp|ementaC|0n
de cursos en
coherencia con el
DCBN.

Nivel de
cumplimiento del
curriculo respecto
al DCBN.

Porcentaje de
estrategias de
acompafiamiento

revisadas.
Porcentaje de
estudiantes
atendidos por
acciones de

acompafiamiento.

Nivel de
satisfaccion

60%

80%

70%

70%

90%

Coordinar
actualizaciones de
silabos;

Monitorear la
ejecucion de las
unidades de

aprendizaje.
Aplicar auditorias
curriculares;
Formular
propuestas de
mejora curricular.

Analizar
necesidades de los
estudiantes;
Redisefiar
acciones de
tutoria y soporte
académico.

Realizar sesiones
de tutoria vy
seguimiento
académico;
Registrar

evolucién
individual.

Aplicar encuestas
de satisfaccion;

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Servicio de
profesionales

Servicio de
impresion
Servicio de
profesionales
Servicio de

profesionales

Servicio de
profesionales

Servicio de
impresion

Servicio de
impresion de

banners, afiches,
folletos

Servicio de
impresion
Servicio de

impresion

29/04/2025

8/04/2025

15/05/2025

6/05/2025

25/04/2025

3/04/2025

5/04/2025

8/05/2025

27/04/2025

Blenes
Objetivos Estratégicos | Acciones Estratégicas Actividades Responsable Cronograma (Inicio | Fin)

4/12/2025

21/10/2025

25/07/2025

10/10/2025

29/06/2025

19/09/2025

6/08/2025

2/08/2025

12/09/2025



AE4.5. Disefio
implementacion
un plan
seguimiento
evaluacion  de
acciones  para
acompafiamiento
desarrollo

e
de
de
y
las
el
al

profesional de los

estudiantes.

acciones
acompanam|ento
académico, utilizando
criterios de logro y
satisfaccion

estudiantil.
Implementar la
revision y

actualizacion del plan
de seguimiento vy
evaluacion  de las

acciones de
acompafiamiento
estudiantil,
asegurando su
pertinencia y

alineaciéon  con los
objetivos formativos.

Ejecutar el plan de

seguimiento de
acciones de
acompafiamiento
estudiantil,
garantizando la
sistematizacién de los
procesos de
monitoreo y

retroalimentacion.
Realizar la evaluacion

del  impacto  del
acompafiamiento en
el desarrollo

profesional de los
estudiantes,
utilizando

estudiantil con el
acompafiamiento
recibido.

Porcentaje de
actualizaciones
realizadas al plan
de seguimiento.

Porcentaje de
acciones de
seguimiento
realizadas
respecto al
cronograma.

Nivel de logros
alcanzados en el
desarrollo de
competencias
profesionales.

15%

70%

70%

Analizar mejoras
académicas
obtenidas.

Analizar informes
de  seguimiento
previo;

Formular ajustes
en instrumentos
de evaluacion.

Aplicar
instrumentos  de
medicion de
avance;
Sistematizar
hallazgos de
seguimiento.

Aplicar evaluacién
final del proceso
de
acompafiamiento;
Analizar
trayectoria de los
egresados.

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Kit de materiales
diddcticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
impresion

Kit de materiales
diddcticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel

bond, etc)
Servicio de
impresion
Servicio de
impresion

2/05/2025

9/04/2025

21/04/2025

10/04/2025

7/05/2025

26/05/2025

18/05/2025

Blenes
Objetivos Estratégicos | Acciones Estratégicas Actividades Responsable Cronograma (Inicio | Fin)

13/08/2025

19/10/2025

21/10/2025

18/08/2025

8/10/2025

6/07/2025

26/09/2025



o - . - . ) Bienes _ )
Objetivos Estratégicos | Acciones Estratégicas Actividades Responsable Cronograma (Inicio | Fin)

OES. Desarrollar
procesos de
formacion situada vy
practica

AE4.6. Dotacidén de
materiales y recursos
educativos de
acuerdo con cada
programa de estudio
de la institucién.

AE5.1. Disefio e
implementacion  de
estrategias de

asesoramiento

indicadores de logro y
progreso académico.
Implementar la
revision y
actualizacion de los
materiales y recursos
educativos

disponibles, en
funcién de las
necesidades

identificadas por

programa de estudio.

Ejecutar los procesos
de adquisiciéon y
distribucién de
materiales y recursos
educativos,

asegurando su
oportunidad y
pertinencia.

Realizar la evaluacion
de la suficiencia vy
relevancia de los
materiales y recursos
educativos

adquiridos, en
relacion  con  los
estandares de calidad

y requerimientos
académicos.

Implementar la
revision y

actualizacién de las
estrategias de

Ndmero de
materiales

actualizados o)

renovados
conforme a
necesidades
detectadas.

Porcentaje de
materiales

adquiridos y

distribuidos
conforme a lo
planificado.

Nivel de
satisfaccion
académica
respecto a los
recursos
disponibles.

Porcentaje de
estrategias
revisadas

40%

80%

20%

Realizar inventario
actualizado;

Definir
requerimientos
por programa de
estudio.

Realizar compras
seglin
necesidades
priorizadas;
Distribuir
materiales a los
responsables
académicos.
Aplicar encuestas
de satisfaccion de
usuarios;

Analizar uso
efectivo de
materiales.
Analizar

necesidades de
acompafiamiento
académico;

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
impresion de las
especificaciones
técnicas de los
materiales
Materiales
educativos

Servicio de
impresion

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Servicio de
profesionales

27/04/2025

13/05/2025

5/05/2025

17/04/2025

29/05/2025

27/05/2025

18/05/2025

22/05/2025

3/07/2025

31/10/2025

20/10/2025

12/08/2025

9/09/2025

17/06/2025



o - . - . . Bienes _ )
Objetivos Estratégicos | Acciones Estratégicas Actividades Responsable Cronograma (Inicio | Fin)

preprofesional con el
fin de fortalecer las
competencias de
egreso y asegurar una
formacion integral vy
de calidad en los
estudiantes.

permanente para la
formacion académica
de la practica situada
y pre profesional.

AE5.2.

Implementacion  de
acciones de
andamiaje 'y de

fortalecimiento que
permitan consolidar
las competencias
establecidas en el
perfil de egreso.

asesoramiento
permanente para la
practica situada y pre
profesional, en
funcion de las
necesidades
formativas de los
estudiantes.

Ejecutar las
estrategias
actualizadas de
asesoramiento
permanente,
asegurando su

aplicacion sistematica
durante el desarrollo
de la practica situada
y pre profesional.
Realizar la evaluacion
de la efectividad del
asesoramiento
permanente
brindado, utilizando
indicadores de logro

académico y
satisfaccion

estudiantil.

Implementar la
revision v
actualizaciéon de las
acciones de
andamiaje v

fortalecimiento de
competencias,

asegurando su
alineaciéon  con el

respecto al ciclo
anterior.

Porcentaje de
estudiantes
asesorados
conforme al
cronograma
establecido.

Nivel de
satisfaccion de
estudiantes con el
asesoramiento

recibido.
Porcentaje de
acciones de

fortalecimiento
actualizadas.

60%

80%

15%

Reformular
lineamientos  de
asesoramiento.

Asignar docentes = Unidad
asesores; académica
Realizar sesiones

de asesoramiento

académico.

Aplicar encuestas = Unidad

a estudiantes = académica
asesorados;

Analizar

retroalimentacion

recibida.

Analizar Unidad
resultados de | académica

practicas previas;

Ajustar
actividades de

Kit de materiales
diddcticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Servicio de
impresion
Servicio de
alimentacién de
consumo
humano

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,

8/04/2025

6/04/2025

13/04/2025

16/04/2025

18/05/2025

31/05/2025

29/04/2025

31/07/2025

23/09/2025

29/09/2025

12/05/2025

19/10/2025

29/08/2025

15/05/2025



AES.3.

Implementacién  de
un plan de
seguimiento y

monitoreo  a la
préctica situada y pre
profesional.

perfil  de
institucional.

egreso

Ejecutar las acciones
de  andamiaje vy
fortalecimiento
planificadas,
promoviendo el logro
progresivo de las
competencias
profesionales.
Realizar la evaluacion
de la consolidacion de
competencias
alcanzada tras la
ejecucion de las
acciones de
fortalecimiento,
mediante criterios de

desempefio

definidos.
Implementar la
revision y

actualizacion del plan
de seguimiento vy
monitoreo de
practicas situadas y
pre profesionales,

garantizando su
pertinencia en el
logro de

competencias.

Ejecutar el plan de
seguimiento y

Porcentaje de
acciones de
fortalecimiento
implementadas.

Nivel de logro de
competencias
conforme al perfil
de egreso.

Porcentaje de
actualizaciones
realizadas al plan
de monitoreo.

Porcentaje de
practicas

60%

50%

20%

60%

fortalecimiento
académico.

Desarrollar
talleres de mejora
de competencias;
Monitorear
avance de
estudiantes.

Aplicar
evaluaciones
finales de
competencias;
Sistematizar
resultados
obtenidos.

Analizar informes
de practicas
anteriores;

Ajustar criterios y
procesos de
seguimiento.

Aplicar visitas de
seguimiento a las

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Alquiler de local

Servicio de
impresion
Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Kit de materiales
didécticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Kit de materiales
didécticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Pasajes

20/05/2025

3/04/2025

14/05/2025

14/04/2025

29/04/2025

24/05/2025

27/05/2025

o - . - . ) Bienes _ )
Objetivos Estratégicos | Acciones Estratégicas Actividades Responsable Cronograma (Inicio | Fin)

12/06/2025

18/05/2025

6/11/2025

9/11/2025

13/05/2025

2/08/2025

15/12/2025



Blenes
Objetivos Estratégicos | Acciones Estratégicas Actividades Responsable Cronograma (Inicio | Fin)

OE6. Garantizar vy
fomentar

activamente la
participacion e
involucramiento  de
estudiantes, docentes
y demds actores
educativos en la
gestion y toma de
decisiones de la
escuela.

AE6.1.
Implementacién  de
las acciones para la
eleccion del consejo
asesor.

monitoreo

practica 5|tuada y pre
profesional,

aplicando
instrumentos de

observacion, registro
y retroalimentacion.

Realizar la evaluacion
del impacto de Ia
practica situada y pre
profesional en el

logro de
competencias,
utilizando criterios

definidos en los
perfiles de egreso.

Ejecutar el proceso
de eleccion del
consejo asesor,
asegurando el
cumplimiento de los
procedimientos
normados y criterios
de participacion
representativa.
Realizar la evaluacion
de la participacion en
el proceso de
eleccion del consejo
asesor, identificando
niveles de
representatividad,
transparencia v
legitimidad.

monitoreadas
conforme al plan.

Nivel de
competencias
consolidadasenel
estudiante tras la
practica.

Porcentaje de
miembros electos
conforme a
procedimiento
establecido.

Nivel de
participacion

respecto al total
de comunidad
convocada.

60%

80%

50%

instituciones
educativas;

Elaborar informes
de practicas
monitoreadas.

Aplicar
instrumentos  de
evaluacion final de
practicas;

Analizar
desempefio de los
estudiantes.

Difundir
convocatoria y
reglamento;
Organizar y
supervisar
elecciones.

Aplicar encuestas
de participacion;

Analizar datos de
votacion %
retroalimentacion.

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Servicio de
impresion
Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
publicidad

Servicio de
impresion

Servicio de
impresion

Kit de materiales
diddcticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

14/05/2025

7/05/2025

30/05/2025

13/05/2025

10/05/2025

10/04/2025

23/04/2025

21/09/2025

7/06/2025

27/11/2025

23/08/2025

11/07/2025

22/07/2025

22/08/2025



Blenes
Objetivos Estratégicos | Acciones Estratégicas Actividades Responsable Cronograma (Inicio | Fin)

OE7. Desarrollar en
los estudiantes
competencias

socioemocionales que
les permita gestionar
de manera auténoma
sus aprendizajes, un

AE6.2. Aprobacion y
rendicion de cuentas
ante la comunidad
educativa de las
decisiones
aprobadas.

AE7.1. Elaboracién e
implementacion  de

herramientas y
pautas que permitan
fortalecer el

acompafiamiento en

Implementar

revision y
actualizacién de los
mecanismos de
rendicion de cuentas,
garantizando su
pertinencia y

transparencia.

Ejecutar las acciones
de rendicion  de

cuentas ante la
comunidad

educativa,
asegurando la

difusiéon clara de las
decisiones y logros
institucionales.
Realizar la evaluacion
del nivel de
satisfaccion de Ia
comunidad educativa
respecto a los
procesos de
rendicion de cuentas,
utilizando
instrumentos de
retroalimentacion vy
analisis de resultados.

Implementar la
revision y
actualizacion de las
herramientas v
pautas de

acompafiamiento
socioemocional, en

Porcentaje
mecanismos
rendicion
actualizados
validados.

Ndmero
informes
rendicion
cuentas
presentados.

Nivel
satisfaccion
reportado
encuestas
percepcion.

Porcentaje
herramientas
revisadas
actualizadas.

de
de

de
de
de

de

en
de

de

y

30%

80%

20%

Analizar
procedimientos
anteriores;
Reformular
formatos de
reporte
institucional.

Presentar informe
anual de gestion;

Organizar
asamblea de
retroalimentacién
comunitaria.

Aplicar encuestas
de satisfaccion;

Analizar
propuestas de
mejora
presentadas por la
comunidad.
Analizar  eficacia
de herramientas
anteriores;

Ajustar contenidos
y enfoques de
intervencion.

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Servicio de
profesionales

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
impresion
Alquiler de local

Servicio de
impresion
Alquiler de local

Servicio de
profesionales

Servicio de
impresion

27/04/2025

11/05/2025

14/04/2025

5/05/2025

23/04/2025

5/04/2025

15/05/2025

24/04/2025

3/10/2025

20/08/2025

4/07/2025

26/08/2025

9/12/2025

21/08/2025

9/12/2025

1/11/2025



Blenes
Objetivos Estratégicos | Acciones Estratégicas Actividades Responsable Cronograma (Inicio | Fin)

adecuado manejo de
relaciones
interpersonales,

resolucion de
conflictos y
situaciones que
puedan representar

obstaculos en su
proceso formativo.

beneficio
estudlantes.

AE7.2. Revisién vy
evaluacion de los
resultados del

fortalecimiento  del
acompafiamiento
para los estudiantes.

funcion
nece5|dades
detectadas en la
poblacién estudiantil.

Ejecutar la
implementacion  de
las herramientas
fortalecidas de

acompafiamiento
socioemocional,
asegurando su
aplicacion oportunay
pertinente.

Realizar la evaluacion
de la efectividad de
las herramientas de
acompafiamiento

aplicadas, mediante
el analisis de
indicadores de

bienestary desarrollo
estudiantil.
Implementar la
revision y evaluacion
de los resultados del
acompafiamiento
socioemocional

brindado,
identificando logros y
oportunidades de
mejora.

Ejecutar acciones de
mejora en el
acompafiamiento
socioemocional,

Porcentaje de
estudiantes
beneficiados por
las herramientas
implementadas.

Nivel de mejora
en competencias
socioemocionales

de los
estudiantes.

Porcentaje de
logros obtenidos
en relacion a los
objetivos de
acompafiamiento.

Porcentaje de
acciones de
mejora

implementadas

70%

50%

60%

40%

Aplicar talleres de
habilidades
socioemocionales;

Monitorear uso de
las pautas
entregadas.

Aplicar encuestas
de percepcidn;
Sistematizar
resultados para
ajustes futuros.

Analizar informes
de
acompafiamiento
realizados;
Comparar
evolucién
socioemocional de
los estudiantes.

Formular  nuevo
plan de
fortalecimiento
socioemocional;

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Servicio de
impresion de
banners, afiches,
folletos

Servicio de
impresion
Servicio de
impresion
Servicio de

profesionales

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
profesionales

12/05/2025

28/05/2025

8/05/2025

24/05/2025

6/04/2025

20/04/2025

17/05/2025

24/09/2025

1/09/2025

3/11/2025

28/11/2025

6/07/2025

10/05/2025

1/07/2025



Blenes
Objetivos Estratégicos | Acciones Estratégicas Actividades Responsable Cronograma (Inicio | Fin)

OE8. Desarrollar de

manera  sistematica
competencias de
investigacion e

innovaciéon en los
estudiantes, con el fin

de garantizar una
formacion integral
que les  permita

afrontar los desafios.

AE8.1. Disefio e
implementacion de
estrategias de
seguimiento y
evaluacion para el
desarrollo de
competencias de
investigacion y

reflexion de  los
estudiantes.

basadas

hallazgos obtemdos
del proceso  de
evaluacion.

Realizar la evaluacion
de la efectividad de
las acciones de
mejora aplicadas en
el acompafiamiento
socioemocional,

utilizando

indicadores de
bienestar estudiantil.
Implementar la
revision y
actualizacién de las
estrategias de
seguimiento y
evaluacion de
competencias de
investigacion y
reflexion estudiantil,
asegurando su
alineacion con los
perfiles de egreso.
Ejecutar el
seguimiento y
evaluacion del
desarrollo de

competencias
investigativas de los
estudiantes,

mediante la
aplicacién de
instrumentos

técnicos de medicion.

acompanam|ento.

Nivel de
satisfaccion de los
estudiantes  tras
las mejoras
implementadas.

Porcentaje de
estrategias de
investigacion
revisadas y
mejoradas.
Porcentaje de

estudiantes
monitoreados en
el desarrollo de
competencias
investigativas.

80%

20%

40%

Implementar
estrategias de
mejora definidas.

Aplicar encuestas
post-mejora;
Analizar
retroalimentacién
% resultados
obtenidos.

Analizar informes
de evaluacion
anteriores;

Ajustar criterios y
métodos de
seguimiento.

Aplicar
instrumentos  de
seguimiento  de
avances en
investigacion;
Elaborar reportes
individuales de
progreso.

Unidad
académica
Unidad de
investigacion e
innovacién
Unidad de
investigacion e
innovacién

Servicio
impresion de
banners, afiches,
folletos

Servicio de
impresion
Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,

papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
profesionales

Servicio de
impresion

17/04/2025

15/04/2025

29/05/2025

2/04/2025

27/05/2025

15/05/2025

12/05/2025

8/11/2025

11/10/2025

22/08/2025

28/09/2025

2/10/2025

18/09/2025

23/09/2025



AE8.2. Monitoreo vy
evaluacion de los
resultados de las
estrategias de mejora

de la practica
docente en la
investigacion e
innovacioén
pedagodgica.

Realizar la evaluacion

de los resultados
obtenidos del
seguimiento V%
evaluacion de

competencias
investigativas,
valorando el progreso
y consolidacion de
habilidades de
indagacion y reflexién
critica.

Implementar la
revision y
actualizacién de las
estrategias de mejora
de la practica docente
en investigacion e
innovacién

pedagodgica,
asegurando su
pertinencia y
relevancia

académica.

Ejecutar el monitoreo
y evaluacién de la
aplicacion de
estrategias de mejora
en la practica docente
investigativa,
mediante
instrumentos de
medicion especificos.
Realizar la evaluacion
del impacto de las
estrategias de mejora

Nivel de logro de
competencias de
investigacion
alcanzadas por los
estudiantes.

Porcentaje de
estrategias de
mejora revisadas
respecto al plan
inicial.

Porcentaje de
docentes
evaluados
conforme al plan
de mejora de
investigacion.

Nivel de mejora
en competencias

60%

20%

70%

60%

Aplicar evaluacién
final de
competencias
investigativas;
Sistematizar

hallazgos para
retroalimentacién
institucional.

Analizar reportes

de ejecucion
docente;

Ajustar
metodologias y
enfoques en
formacion

investigativa.

Aplicar rubricas de
evaluacion
docente en
investigacion;
Sistematizar
resultados por
areas formativas.

Comparar
desempefio
docente antes vy

Unidad de
investigacion e
innovacién
Unidad de
investigacion e
innovacién
Unidad de
investigacion e
innovacién
Unidad de
investigacion e
innovacién

Servicio de
impresion

27/05/2025

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

24/05/2025

Servicio de
impresion

13/04/2025

Servicio de ' 17/04/2025

impresion

Servicio de | 13/05/2025

profesionales

Servicio de
impresion

3/04/2025

Servicio de
impresion

17/04/2025

Blenes
Objetivos Estratégicos | Acciones Estratégicas Actividades Responsable Cronograma (Inicio | Fin)

12/12/2025

17/09/2025

4/11/2025

22/05/2025

5/09/2025

7/09/2025

16/11/2025



Blenes
Objetivos Estratégicos | Acciones Estratégicas Actividades Responsable Cronograma (Inicio | Fin)

OE9. Fomentar el
desarrollo profesional
y la formacion
continua de los
docentes formadores
y directivos de la

Escuela para
potenciar sus
habilidades

pedagogicas 'y su
participacion en
proyectos de
investigacion e

innovacién en el
ambito educativo.

AES.1. Identificaciéon
de las necesidades
formativas de los

docentes para la
mejora de su
desempefio
profesional.

AE9.2. Disefio e
implementacion de
estrategias de
desarrollo

profesional para los
docentes
formadores.

implementadas en la
practica investigativa

y de innovacion
pedagdgica,

utilizando

indicadores de

desempefio docente.

Implementar la
revision y
actualizacion del
diagndstico de

necesidades
formativas de los
docentes, en funciéon
de los resultados de
desempefio y perfiles
profesionales.
Ejecutar el proceso
de identificacion de
necesidades
formativas docentes,

aplicando
instrumentos de
evaluacion y analisis
de brechas
profesionales.
Implementar la
revision y
actualizacion de las
estrategias de
desarrollo
profesional docente,
asegurando su

alineacién con las

investigativas de
los docentes.

Porcentaje de
actualizacion  del
diagnostico de
necesidades.

Numero de
docentes con
necesidades
formativas

registradas.

Porcentaje de
estrategias
actualizadas
conforme a
nuevas
necesidades.

50%

20%

después
apllcaaon de
estrategias;
Formular
propuestas de
fortalecimiento
continuo.

Aplicar encuestas
de autoevaluacion
docente;

Analizar brechas
detectadas.

Aplicar
instrumentos  de
diagnodstico;
Consolidar  bases
de datos de
necesidades.

Analizar
tendencias
educativas;

Ajustar programas
de formacion
docente.

Unidad
formacion
continua

Unidad
formacion
continua

Unidad
formacion
continua

de

de

de

Kit de materiales
diddcticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
impresion

Kit de materiales
diddcticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel

bond, etc)
Servicio de
impresion
Software o]
licencia

Servicio de

profesionales

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,

18/04/2025

28/04/2025

11/04/2025

11/04/2025

10/05/2025

25/04/2025

29/04/2025

9/05/2025

12/07/2025

12/09/2025

24/04/2025

23/11/2025

12/06/2025

10/09/2025



AES.3. Seguimiento,

monitoreo %
evaluacion de los
resultados del

desempefio de los
docentes
formadores.

competencias
requeridas en los

perfiles de
desempefio.

Ejecutar los
programas de
formacion continua
disefiados,

orientados al

fortalecimiento de las
capacidades

pedagogicas,
investigativas y de
gestion de los
docentes

formadores.

Realizar la evaluacién
del impacto de los

programas de
desarrollo

profesional
ejecutados, mediante
el analisis de
indicadores de
mejora en el
desempefio docente.
Implementar la
revision y
actualizacién de los
instrumentos de
evaluacion del
desempefio docente,
garantizando su

validez, confiabilidad
y pertinencia.

Porcentaje de
docentes que
participan en los
programas de
formacion.

Nivel de mejora
percibido en
habilidades

pedagodgicas  de
los docentes.

Porcentaje de
instrumentos
actualizados para
evaluacion de
desempefio.

50%

60%

20%

Organizar talleres
de actualizacién
pedagogica;
Monitorear
asistencia y
participacion.

Aplicar
evaluaciones post-
formacion;

Analizar
resultados de
desempefio.

Analizar

resultados de
evaluaciones
anteriores;
Reformular
criterios de
evaluacion
docente.

Unidad de
formacion
continua

Unidad de
formacion
continua

Unidad de
investigacion e
innovacién

plumones, papel
bond, etc)

Alquiler de local

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
impresion

Servicio de
impresion

Servicio de
impresion

23/04/2025

18/04/2025

18/05/2025

11/04/2025

19/05/2025

29/04/2025

o - . - . ) Bienes _ )
Objetivos Estratégicos | Acciones Estratégicas Actividades Responsable Cronograma (Inicio | Fin)

5/08/2025

21/08/2025

30/11/2025

15/12/2025

27/08/2025

12/07/2025



Blenes
Objetivos Estratégicos | Acciones Estratégicas Actividades Responsable Cronograma (Inicio | Fin)

OE10. Desarrollar un
sistema integral de
formacion  continua
para docentes en
servicio, con énfasis
en investigacion e
innovacioén v el
fortalecimiento de
competencias

pedagogicas, que
responda a las
necesidades
educativas del
entorno.

AE10.1. Disefio e
implementacién de
programas de
formacion  continua
acorde a las
demandas v
necesidades de la
formacion en
servicio.

Ejecutar el proceso
de  monitoreo vy
evaluacion del
desempefio de los
docentes

formadores,

aplicando los
instrumentos
validados y

sistematizando los
resultados.

Realizar la evaluacién

de los resultados
obtenidos en la
medicion del
desempefio docente,
generando reportes
para la

retroalimentacion vy
mejora continua.

Implementar la
revision y
actualizacion de los
programas de
formacion  continua
dirigidos a docentes
en servicio, en
funcién de las
demandas y

necesidades
identificadas.

Ejecutar los
programas de
formaciéon  continua

disefiados,

Porcentaje de
docentes
evaluados
conforme al plan
establecido.

Nivel de

cumplimiento de
competencias

pedagogicas
esperadas.
Porcentaje de
programas
revisados y

actualizados.

Porcentaje de
ejecucion de
programas de
formacion

80%

80%

30%

40%

Aplicar rubricas de
desempefio;

Consolidar
reportes de
seguimiento
docente.

Analizar
desempefio final;
Sistematizar
recomendaciones
de mejora.

Analizar
necesidades
formativas
detectadas;
Ajustar contenidos
y modalidades de
formacion.

Implementar
cursos y talleres
programados;

Unidad de
investigacion e
innovacién
Unidad de
investigacion e
innovacién
Unidad de
formacion
continua
Unidad de
formacion
continua

Kit de materiales
diddcticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Kit de materiales
diddcticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
impresion

Kit de materiales
diddcticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Servicio de
profesionales

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel

bond, etc)
Servicio de
impresion de

banners, afiches,
folletos

14/04/2025

3/05/2025

10/04/2025

20/04/2025

15/04/2025

4/05/2025

2/05/2025

4/08/2025

10/06/2025

9/10/2025

24/05/2025

2/10/2025

17/08/2025

4/09/2025



AE10.2.
Implementacion de
estrategias de
seguimiento a
programas de
formacion continua,
investigacion e
innovacién para

docentes en servicio.

AE10.3. Evaluacién y
socializacion de los
resultados de los

programas de
formacion continua,
investigacion e
innovacion para

docentes en servicio.

orientados
fortalecimiento de
competencias
profesionales en
docentes en servicio.

Implementar la
revision y
actualizacion de las
estrategias de
seguimiento de los
programas de
formacion continua,
investigacion e
innovacion educativa.
Ejecutar el
seguimiento de los
programas de

formacion continua e
innovacion, aplicando

instrumentos de
monitoreo y
retroalimentacién
formativa.
Implementar la
revision y

actualizacion de los
procedimientos  de

evaluacion y
socializacién de
resultados de los
programas de

formacion continua.

Ejecutar la evaluacién
y socializacién de los

conforme al plan
anual.

Porcentaje de
estrategias de
seguimiento

actualizadas
respecto al plan
inicial.

Porcentaje de
programas
monitoreados
respecto a los

ejecutados.
Porcentaje de
procedimientos
revisados y
optimizados.
NUmero de
informes de

30%

40%

20%

Monitorear
participacion
docente.

Analizar procesos
de  seguimiento
anteriores;
Ajustar protocolos
y formatos de
monitoreo.

Aplicar
instrumentos  de
monitoreo de
avance;

Consolidar
reportes de
seguimiento.

Analizar
procedimientos
de afios
anteriores;
Ajustar formatos
de evaluacion y
reporte.

Elaborar informes
de resultados;

Unidad de
formacion
continua

Unidad de
formacion
continua

Unidad de
investigacion e
innovacién

Kit de materiales
diddcticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel

bond, etc)
Servicio de
impresion
Servicio de

profesionales

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel

bond, etc)
Servicio de
impresion
Servicio de

profesionales

Servicio de
impresion

3/04/2025

5/04/2025

6/05/2025

26/04/2025

17/05/2025

17/05/2025

24/05/2025

20/05/2025

Blenes
Objetivos Estratégicos | Acciones Estratégicas Actividades Responsable Cronograma (Inicio | Fin)

12/12/2025

8/11/2025

6/11/2025

9/12/2025

5/11/2025

2/10/2025

24/06/2025

7/08/2025



Blenes
Objetivos Estratégicos | Acciones Estratégicas Actividades Responsable Cronograma (Inicio | Fin)

EO11. Potenciar los

servicios  educativos
complementarios de
la Escuela,
asegurando asi el
bienestar y el
desarrollo integral de
los estudiantes,

alineado con el perfil
de egresado y su

transicién exitosa
hacia el mercado
laboral.

AE11.1.

Identificacién de las
brechas en la
cobertura de
atencion a
necesidades del
servicio de bienestar,
y el comité de

defensa estudiantil.

AE11.2. Elaboracién
e implementacion de
lineamientos

resultados obtenidos
en los programas de
formacion,

investigacion e
innovacion,
asegurando su
difusion a la
comunidad

educativa.
Implementar la
revision y
actualizacion del
diagndstico de
brechas en la

cobertura de los
servicios de bienestar
estudiantii  y  del
comité de defensa,
considerando las
necesidades
detectadas en la
comunidad
educativa.

Ejecutar acciones de
identificacion v
analisis de brechas en
los servicios
complementarios,
orientadas a mejorar
la cobertura y calidad

de atencion.
Implementar la
revision v

actualizacion de los

resultados
presentados a la
comunidad
educativa.
Porcentaje de

actualizaciéon  del
diagndstico de
brechas.

Ndmero de
brechas
identificadas y
documentadas.
Porcentaje de
lineamientos

50%

30%

Organizar
jornadas de
socializacién de
hallazgos.

Aplicar encuestas
de necesidades
estudiantiles;
Analizar servicios
actuales frente a
demanda.

Aplicar
diagndsticos de
cobertura;
Sistematizar
brechas
detectadas.

Analizar
resultados de
atencion anterior;

Unidad de
investigacion e
innovacién
Unidad de
bienestar y
empleabilidad
Unidad de
bienestar y
empleabilidad
Unidad de

bienestar y
empleabilidad

Servicio de
impresion de
banners, afiches,
folletos

Servicio de
impresion
Servicio de
impresion
Servicio de

profesionales

Servicio de
impresion
Servicio de
impresion

27/05/2025 = 4/08/2025
31/05/2025 = 9/12/2025
12/04/2025 | 12/07/2025
10/05/2025 | 11/06/2025
31/05/2025 = 1/10/2025
20/04/2025 = 23/05/2025



estratégicos para el
fortalecimiento  de
los  servicios de
bienestar, bolsa de
trabajo y comité de
defensa estudiantil.

AE11.3.  Evaluacion
de la implementacion
de las actividades de
fortalecimiento  de
los  servicios de
bienestar v
empleabilidad.

lineamientos

estratégicos para el
fortalecimiento de los
servicios de
bienestar, bolsa de
trabajo y comité de
defensa estudiantil,
asegurando su
pertinencia v
sostenibilidad.

Ejecutar las acciones
de fortalecimiento de

los servicios
complementarios,
promoviendo su

articulacién con las
necesidades
educativas y sociales
de los estudiantes.

Implementar la
revision y
actualizacion del

procedimiento de
evaluacion de los
servicios de bienestar
y empleabilidad,

asegurando su
pertinencia v
efectividad.

Ejecutar la evaluacion
de las actividades de
fortalecimiento
implementadas en los
servicios de bienestar
y empleabilidad,
utilizando

estratégicos
actualizados.

Porcentaje de
acciones
implementadas
conforme a los
nuevos
lineamientos.

Porcentaje de
procedimientos
revisados
conforme a
nuevas
necesidades.

Porcentaje de
actividades de
fortalecimiento
evaluadas.

70%

50%

50%

Reformular
objetivos y
estrategias de
Servicios.
Desarrollar
actividades de
bienestar %
empleabilidad;
Monitorear
cobertura de

beneficiarios.

Analizar  eficacia
de

procedimientos
anteriores;

Ajustar  criterios

de evaluacion.

Aplicar
instrumentos  de
evaluacion;
Elaborar informes
de andlisis de
impacto.

Unidad de
bienestar y
empleabilidad
Unidad de
bienestar y
empleabilidad
Unidad de
bienestar y
empleabilidad

Servicio de
profesionales
(médico,
psicopedagdgico,
social)

Servicio de
impresion de
banners, afiches,
folletos

Alquiler de local

Servicio de
impresion
Servicio de

profesionales

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,

4/05/2025

12/04/2025

9/05/2025

7/04/2025

16/04/2025

10/05/2025

23/04/2025

o - . - . ) Bienes _ )
Objetivos Estratégicos | Acciones Estratégicas Actividades Responsable Cronograma (Inicio | Fin)

8/06/2025

11/06/2025

7/11/2025

13/07/2025

5/09/2025

25/10/2025

24/06/2025



Blenes
Objetivos Estratégicos | Acciones Estratégicas Actividades Responsable Cronograma (Inicio | Fin)

OE12. Implementar
una gestiéon eficiente
de recursos
econdmicos y
financieros para la
administracion y
mejora de la calidad
del servicio educativo.

AE12.1. Disefio de
estrategias %
procedimientos que
permitan una gestion
eficiente  de los
recursos econémicos
y financieros que
aseguren la mejora
de la calidad del
servicio educativo.

AE12.2.
Implementacién  de
estrategias %

procedimientos que
permitan una gestion
eficiente  de  los
recursos economicos
y financieros.

indicadores

cobertura, cal|dad y
satisfaccion.

Implementar la
revision y
actualizacion de las
estrategias de gestion
eficiente de los
recursos econdmicos

y financieros,
asegurando su
alineaciéon con los

objetivos de calidad
educativa.

Ejecutar los
procedimientos
actualizados de

control y ejecucién
financiera,
garantizando el uso
eficiente v
transparente de los
recursos
institucionales.
Realizar la evaluacion
de la efectividad de
los  procedimientos
financieros
implementados,
mediante indicadores
de gestidn y
cumplimiento de
metas
presupuestales.

Porcentaje de
estrategias

revisadas y

actualizadas.

Nivel de
cumplimiento de
metas de
ejecucion
presupuestal.
Nivel de

disminucion de
observaciones o
incidencias
financieras.

15%

90%

10%

Analizar
procedimientos

de gestion
anteriores;
Reformular
estrategias de
eficiencia
financiera.

Aplicar
procedimientos
de control en

ejecucion;
Elaborar reportes
de avances
financieros.
Analizar

resultados de
auditorias

internas;

Proponer medidas
correctivas de
control.

Administracién

Administracién

Administracién

plumones, papel

bond, etc)
Servicio de
impresion
Servicio de

profesionales

Servicio de
profesionales

Servicio de
impresion
Servicio de
impresion
Servicio de
impresion

4/05/2025

8/05/2025

9/04/2025

16/05/2025

22/05/2025

7/04/2025

20/09/2025

3/06/2025

23/05/2025

30/09/2025

9/10/2025

20/04/2025



Blenes
Objetivos Estratégicos | Acciones Estratégicas Actividades Responsable Cronograma (Inicio | Fin)

OE13.
condiciones
favorables para un
eficiente desempefio
laboral del personal
docente, directivo vy
administrativo de la
Escuela.

Asegurar

AE12.3. Disefio
implementacion de
estrategias de mejora
de los  procesos
logisticos y de
abastecimiento.

OE13.1. Disefio e
implementacion de
estrategias para el
fortalecimiento  de

competencias y
desempefios del
personal.

Implementar

revision y
actualizacion de las
estrategias de mejora
de procesos logisticos
y de abastecimiento,

orientadas a
optimizar la gestion
de recursos v
servicios.

Ejecutar las
estrategias

mejoradas de
logistica y
abastecimiento,
asegurando la

provision oportuna y
adecuada de bienesy
servicios.

Realizar la evaluacion
de la eficiencia de las
estrategias logisticas
implementadas,
utilizando
indicadores de
oportunidad, costo y
calidad de servicio.

Implementar la
revision y
actualizacion de las
estrategias de
fortalecimiento  de
competencias y
desempefio del

personal, asegurando
su alineacion con las

Porcentaje de
estrategias
logisticas

revisadas y
mejoradas.

Nivel de
cumplimiento de
tiempos y

presupuestos de
abastecimiento.

Nivel de
optimizacién de
procesos de

abastecimiento vy
logistica.

Porcentaje de
estrategias
revisadas y
mejoradas.

30%

70%

70%

30%

Analizar tiemposy = Administracion

costos |OgIStICOS,

Reformular
procesos
optimizacion.

para

Implementar Administracion
nuevos

procedimientos

logisticos;

Monitorear

abastecimientos

realizados.

Aplicar auditoria = Administracion
de procesos

logisticos;

Sistematizar

hallazgos y

formular mejoras.

Analizar Administracién
desempefio

laboral anterior;

Ajustar estrategias

de fortalecimiento

profesional.

Kit de materiales
diddcticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
profesionales

Servicio de
profesionales
(seguridad,
limpieza)

Servicio de
impresion

Servicio de
profesionales

Servicio de
profesionales

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

3/05/2025

1/04/2025

22/04/2025

24/05/2025

31/05/2025

22/05/2025

29/05/2025

30/05/2025

19/07/2025

13/04/2025

14/11/2025

25/10/2025

20/11/2025

14/12/2025

20/08/2025

27/06/2025



o - . - . ) Bienes _ )
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OE14. Asegurar la
gestion de los
diversos sistemas vy

OE13.2. Evaluacion y
socializacion de los

reportes del
desempefio laboral
en el marco de la

gestion de personas.

AE14.1.
Implementacién de
acciones %

necesidades
institucionales.

Ejecutar las
estrategias de
fortalecimiento de
competencias
disefiadas,
promoviendo el
desarrollo
profesional y el
mejoramiento del
desempefio laboral.
Ejecutar el proceso
de evaluacion vy
socializacion de los

reportes de
desempefio laboral,
garantizando la
transparencia y

objetividad en la
gestion de personas.
Realizar la evaluacion

del nivel de
satisfaccion del
personal respecto al
proceso de
evaluacion de
desempefio,
utilizando
instrumentos de
retroalimentacién
institucional.
Implementar la
revision y

actualizacion de las

Porcentaje de
personal

beneficiado  con
acciones de

fortalecimiento.

Porcentaje de
reportes de
desempefio
elaborados y
socializados.

Nivel de
satisfaccion
registrado en
encuestas  post-
evaluacion.
Porcentaje de

estrategias
actualizadas

70%

60%

80%

30%

Implementar
talleres de
desarrollo
profesional;
Monitorear
participacién %
resultados.

Aplicar
evaluaciones al
personal;

Realizar jornadas
de
retroalimentacién
sobre resultados.

Aplicar encuestas
de percepcion del
proceso;

Analizar
propuestas de
mejora de la
evaluacion.

Analizar
necesidades de
formacion digital;

Administracién

Administracién

Administracion

Administracién

Servicio de
impresion de
banners, afiches,
folletos

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel

bond, etc)
Servicio de
impresion
Servicio de
impresion de

banners, afiches,
folletos

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Servicio de
profesionales

4/05/2025

31/05/2025

22/05/2025

18/04/2025

29/04/2025

5/05/2025

26/05/2025

25/05/2025

5/07/2025

2/09/2025

12/09/2025

13/10/2025

15/05/2025

20/07/2025



Blenes
Objetivos Estratégicos | Acciones Estratégicas Actividades Responsable Cronograma (Inicio | Fin)

programas

software que perm|ta
tener informacion
oportunay de calidad,
asi como, procesos
académicos y
administrativos
eficientes.

estrategias para
fortalecer las
capacidades de los
docentes v

estudiantes en el uso
de las TIC.

AE14.2.
Equipamiento o]
dotacién de medios
tecnoldgicos que
faciliten los procesos
académicos y
formativos de los
estudiantes.

estrategias
fortalecimiento de
competencias
digitales en docentes
y estudiantes, en
funcioén de los
avances tecnoldgicos
y necesidades
educativas.

Ejecutar las acciones
de fortalecimiento de
competencias
digitales,
promoviendo el uso
pedagodgico efectivo
de las TIC.

Realizar la evaluacion
de lamejoraen el uso
de las TIC por parte
de docentes y
estudiantes,

mediante
instrumentos de
medicion de
habilidades digitales.
Implementar la
revision v

actualizacion de los
requerimientos de
equipamiento
tecnoldgico,
alineandolos a las
necesidades
académicas v

respecto a nuevas
demandas
tecnologicas.

Porcentaje de
docentes y
estudiantes
capacitados
conforme al plan
establecido.

Nivel de mejora
en habilidades
digitales
demostradas.

Porcentaje de
requerimientos
tecnoldgicos
actualizados
conforme a
necesidades
detectadas.

40%

20%

40%

Ajustar contenidos
de capacitacion en
TIC.

Implementar
talleres de
competencias
digitales;
Monitorear
participacién %
logros de
aprendizaje.
Aplicar pruebas de
competencias
digitales;

Analizar

resultados y
formular mejoras.

Realizar
diagndstico de
infraestructura
tecnoldgica;
Definir lista
priorizada de
equipos
requeridos.

Administracion

Administracion

Administracién

Servicio de
profesionales

Servicio de
impresion de
banners, afiches,
folletos

Servicio de
impresion
Servicio de
impresion
Servicio de
impresion
Servicio de

profesionales

Servicio de
impresion

24/04/2025

16/04/2025

19/05/2025

8/05/2025

18/04/2025

11/04/2025

3/05/2025

12/07/2025

10/07/2025

26/06/2025

7/09/2025

7/09/2025

30/06/2025

12/12/2025



o - . - . ) Bienes _ )
Objetivos Estratégicos | Acciones Estratégicas Actividades Responsable Cronograma (Inicio | Fin)
de los

OE15. Asegurar la
atenciéon oportuna vy
eficiente a
estudiantes y actores
educativos que lo
requieran.

AE15.1.
Identificacién de los
puntos deficientes en
los canales de
servicio de atencién
al usuario.

AE15.2. Disefio e
implementacion de
procedimientos que
permitan la mejora
del servicio de
atencion a la
comunidad

educativa.

formativas
estudiantes.

Ejecutar la
adquisicion y
distribucién de

medios tecnoldgicos
necesarios,

garantizando su
disponibilidad y
adecuada
funcionalidad en los
procesos de
ensefianza-
aprendizaje.
Implementar la
revision y
actualizacion del
diagndstico de

deficiencias en los
canales de servicio de

atencion,
identificando
oportunidades de
mejora para
optimizar la
experiencia del
usuario.

Ejecutar la
implementacion  de
los nuevos
procedimientos  de
atencién  definidos,

orientados a mejorar
la eficiencia y calidad
del servicio.

Porcentaje de

medios
tecnoldgicos
adquiridos
distribuidos

Y

conforme a lo

planificado.

Porcentaje de

deficiencias
identificadas
actualizadas.

Y

Porcentaje de

implementacién
efectiva
procedimientos
de atencion.

de

50%

15%

40%

Gestionar
compras de
equipamiento
aprobado;

Distribuir medios
tecnolodgicos a
areas
correspondientes.

Aplicar encuestas
de satisfaccion de
usuarios;

Analizar reportes
de atencion
previos.

Capacitar al
personal en
nuevos
procedimientos;
Supervisar
aplicacion en los
canales de
servicio.

Administracién

Administracién

Administracién

Equipos
tecnolodgicos
(laptops,
computadoras,
etc.)

Servicio de
impresion

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Servicio de

profesionales

Servicio de
impresion

22/04/2025

22/05/2025

8/05/2025

19/04/2025

7/04/2025

5/04/2025

14/05/2025

8/08/2025

10/06/2025

23/06/2025

1/09/2025

23/04/2025



AE15.3. Generacion
de espacios virtuales
y web que faciliten el
acceso a la
informacion de la
Escuela.

AE11.4.

Implementacién  de
canales de asesoria
legal externa

Realizar la evaluacion
de la efectividad de
los nuevos
procedimientos  de
atencion
implementados,
mediante indicadores

de tiempo de
respuesta y
satisfaccion del
usuario.

Implementar la
revision y
actualizacion de las
plataformas v
contenidos virtuales
de informacion,
asegurando su
accesibilidad y

pertinencia para la
comunidad

educativa.

Ejecutar el disefio y
puesta en
funcionamiento  de
espacios virtuales de
atencién, facilitando
el acceso oportuno y
transparente a la

informacion
institucional.
Implementar la
revision y

actualizacion de los
procedimientos para

Nivel

satisfaccion de Ios
usuarios con el
nuevo servicio de
atencion.

Porcentaje de
actualizacién  de
espacios virtuales
de informacion.

Porcentaje de
plataformas
activas y

funcionales para
usuarios.

Porcentaje de
procedimientos
de asesoria legal
revisados.

70%

40%

30%

30%

Aplicar encuestas
de satisfaccion
post-atencion;
Analizar tiempos
de respuesta y
resolucion.

Realizar
diagndstico de
contenidos
actuales;
Actualizar
informacién en
plataformas web.

Implementar
actualizaciones
web;
Promocionar
nuevos  espacios
de informacion vy
autoatencion.

Analizar
funcionamiento
de asesoria
vigente;

Administracién

Administracion

Administracion

Administracién

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didéacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Servicio de
profesionales

Software o
licencia

Software o)
licencia

Servicio de
publicidad
Servicio de
impresion

18/05/2025

1/04/2025

21/04/2025

9/04/2025

3/04/2025

16/04/2025

7/04/2025

Blenes
Objetivos Estratégicos | Acciones Estratégicas Actividades Responsable Cronograma (Inicio | Fin)

5/06/2025

14/12/2025

18/08/2025

31/07/2025

27/09/2025

19/09/2025

11/05/2025



Blenes
Objetivos Estratégicos | Acciones Estratégicas Actividades Responsable Cronograma (Inicio | Fin)

disponible para la la  prestacion Ajustar protocolos Servicio de | 10/04/2025 @ 16/11/2025
comunidad servicios de asesoria de atencion. profesionales
educativa. legal externa a la
comunidad
educativa.
Ejecutar la | Numero de 10 Formalizar Unidad de | Kit de materiales = 24/04/2025 | 12/06/2025
implementacion  de | asesorias legales convenios de = bienestar y | didacticos
los canales de  realizadas asesoria; empleabilidad (lapiceros,
asesoria legal | durante el papeldgrafos,
externa, periodo. plumones, papel
garantizando su bond, etc)
disponibilidad, Promocionar el Servicio de | 13/05/2025 @ 31/10/2025
accesibilidad y servicio entre la publicidad
atencion oportuna a comunidad
las necesidades de la educativa.
comunidad

educativa.



CAPITULO IX.- PRESUPUESTO ASIGNADO




En el capitulo, se hace evidente el presupuesto asignado para el cumplimiento de cada actividad propuesta en el Plan Anual de Trabajo de la EESP “ITS

|II

Innova Teaching School” para el afio 2025.

Tabla N° 09: Matriz general del PAT — Presupuesto

Responsable

Actividades Presupuesto

por actividad

Objetivos Estratégicos

Acciones Estratégicas Bienesy servicios

Cronograma (Inicio | Fin)

OEl: Fortalecer 'y & AELl.1. Disefio vy = Implementar un | Porcentaje 70% Analizar el impacto | Direccion Kit de materiales | 22/05/2025 2/09/2025
desarrollar gestion de estrategias | procesoderevision | estrategias de estrategias didacticos 25.00
competencias de | y/o actividades que | y actualizacion de | revisadas y previas; (lapiceros,
liderazgo participativo | permiten garantizar el | las estrategias = actualizadas papeldgrafos,
en directivos y | fortalecimiento  del @ orientadas al | respecto al ciclo plumones, papel
docentes, liderazgo institucional = fortalecimiento del = anterior. bond, etc)
convirtiéndolos en |y pedagbgico del | liderazgo Ajustar contenidos Servicio de | 18/04/2025 12/09/2025
agentes activos de equipo directivo. institucional % de fortalecimiento impresion
cambio e innovacion pedagogico del de liderazgo.
dentro de la Escuela. equipo directivo.
Ejecutar las | Porcentaje de = 70% Implementar Direccién Alquiler de local 29/04/2025 13/10/2025
estrategias actividades de talleres de 1,020.00
actualizadas de fortalecimiento liderazgo
fortalecimiento del | ejecutadas participativo;
liderazgo conforme al Monitorear Servicio de | 5/05/2025 15/05/2025
institucional y | cronograma. asistencia de impresion
pedagogico, directivos %
mediante acciones docentes.
organizadas %
programadas en el
plan de trabajo
institucional.
Desarrollar la | Nivel de mejora 60% Aplicar encuestas | Direccién Servicio de = 26/05/2025 20/07/2025
evaluacion del ' percibido en de autoevaluacion impresion de 1,515.00
impacto de las liderazgo de liderazgo; banners, afiches,
estrategias de | pedagdgico e folletos
fortalecimiento del | institucional. Analizar Kit de materiales | 24/04/2025 12/07/2025
liderazgo desempefio en didacticos
institucional % roles directivos. (lapiceros,
pedagogico, papeldgrafos,
utilizando plumones, papel

instrumentos  de

bond, etc)



Actividades Tareas

Objetivos Estratégicos

Acciones Estratégicas Presupuesto

por actividad

Responsable Bienes y servicios

Cronograma (Inicio | Fin)

medicién y analisis
de resultados.

AE1.2. Ejecutar un plan de Porcentaje de  80% Realizar campafias | Direccion Servicio de = 16/04/2025 10/07/2025
Implementaciéon  de = fortalecimiento del | acciones de bienestar; impresion de 1,510.00
acciones que generen | clima institucional = ejecutadas banners, afiches,
climas favorables para | mediante acciones = respecto al plande folletos
la institucion. estratégicas fortalecimiento del Implementar Servicio de = 19/05/2025 26/06/2025
orientadas a | climainstitucional mecanismos de impresion
promover mediacion escolar.
relaciones de
respeto,
colaboracién %
bienestar
organizacional.
Implementar la = Nivel de  90% Aplicar encuestas | Direccién Servicio de = 8/05/2025 7/09/2025
evaluacion de | satisfaccion de la de percepciéon de impresion de 1,510.00
percepcion comunidad convivencia; banners, afiches,
institucional, educativa sobre el folletos
utilizando clima Analizar resultados Servicio de | 18/04/2025 7/09/2025
instrumentos que | organizacional. y formular mejoras. impresion
permitan
identificar areas de
mejora en el clima
organizacional.
AE1.3. Disefio de un = Implementar la | Porcentaje de = 70% Elaborar propuesta | Direccién Servicio de | 11/04/2025 30/06/2025
programa de | revision y | actividades del de programa; profesionales 2,800.00
incentivos y estimulos | actualizacion ~ del = programa Validar con el Servicio de | 3/05/2025 12/12/2025
para fomentar las | programa de = actualizadas equipo directivo y alimentaciéon de
buenas practicas | incentivos y | respecto al ciclo pedagdgico. consumo humano
pedagbgicas y de estimulos, anterior.
gestion. asegurando su
alineacion con los
objetivos
institucionales y
criterios de mérito.
AE1.4. Ejecutar la difusion = Numero de 15 Publicar basesdela | Direccion Servicio de | 22/04/2025 14/05/2025
Implementacion del =y convocatoria del = docentes y convocatoria; impresion 454.00



Objetivos Estratégicos

OE2. Implementar una
gestion moderna vy
participativa que se
oriente a resultados y

Acciones Estratégicas

programa de
incentivos y estimulos
para fomentar las
buenas practicas
pedagbgicas y de
gestion.

AE1.5. Revision vy
evaluaciéon  de los
resultados de los
programas de
incentivos y estimulos
a buenas préacticas
pedagbgicas y de
gestion.

AE2.1. Elaboracion del
proyecto  educativo
institucional con

Actividades

programa de
incentivos,
garantizando una
comunicacion
oportuna, inclusiva
y transparente a
toda la comunidad
educativa.

Realizar la entrega
de incentivos a los
beneficiarios,
conforme a los
procedimientos vy
lineamientos
establecidos en el
programa
institucional.
Implementar la
revision y analisis
de los resultados
del programa de
incentivos
ejecutado,
identificando
logros, limitaciones
y oportunidades de
mejora.

Ejecutar acciones
de mejora continua
basadas en los

resultados
obtenidos de Ila
evaluacién del
programa de
incentivos y
estimulos.
implementar la
revision y

actualizacion  del
Proyecto Educativo

Indicador

directivos
postulantes al
programa.

Porcentaje de
incentivos
entregados
conforme a
cronograma
establecido.

Porcentaje de
metas alcanzadas
del programa.

Porcentaje de
acciones
correctivas
ejecutadas
respecto a
hallazgos.

Porcentaje de
actualizacién  del
PEl respecto a la
version anterior.

\Ee]

60%

70%

80%

90%

EIGES

Realizar charlas
informativas sobre
incentivos.

Realizar ceremonia
de reconocimiento;

Registrar
premiaciones
ejecutadas.

Analizar reportes
de ejecucion;

Comparar
resultados versus
objetivos previstos.

Disefiar plan de
mejora del
programa;

Aplicar ajustes a la
convocatoria
siguiente.

Analizar  avances
normativos y
pedagogicos;

Responsable

Direccion

Direccioén

Direccion

Unidad
calidad

de

Bienesy servicios

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel

bond, etc)
Servicio de
impresion de

banners, afiches,
folletos

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papelégrafos,
plumones, papel

bond, etc)
Servicio de
impresion
Servicio de

profesionales

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,

Cronograma (Inicio | Fin)

22/05/2025

8/05/2025

19/04/2025

7/04/2025

5/04/2025

18/05/2025

1/04/2025

21/04/2025

Presupuesto
por actividad

8/08/2025
10/06/2025

1,510.00
23/06/2025
1/09/2025

25.00
23/04/2025
5/06/2025

2,510.00
14/12/2025
18/08/2025

25.00



Objetivos Estratégicos

Acciones Estratégicas

mejoras vision centrada en el

institucionales. estudiante.
AE2.2.
Implementacion  del
sistema de
seguimiento,
monitoreo y
evaluacién  de  los
instrumentos de

gestion institucional.

AE2.3. Disefio y
aplicaciéon  de  los
planes de mejora para

Actividades

Institucional (PEI),

incorporando
enfoques

centrados en el
bienestar y
aprendizaje del
estudiante.

Ejecutar el proceso
de aprobacion
institucional %

difusiéon del PEI
actualizado,
conforme a las
disposiciones

normativas
vigentes.
Implementar el
monitoreo \
seguimiento de la
gestion
institucional,
aplicando
instrumentos  de
recoleccién %
analisis de
informacion.
Ejecutar la

evaluacién de los
resultados de la
gestion
institucional,
basada en los

hallazgos del
proceso de
monitoreo \
seguimiento
realizado.
Implementar la
revision

actualizacion de los

Indicador

Porcentaje de
comunidades
educativas
informadas del PEI
actualizado.

Porcentaje de
acciones
monitoreadas
conforme al
cronograma
establecido.

Porcentaje de
indicadores de
gestion

alcanzados.

Porcentaje de
planes de mejora

\Ee]

90%

70%

70%

60%

EIGES

Incorporar ajustes
centrados en el
estudiante.

Realizar talleres de

socializacion;
Publicar el
documento en
medios

institucionales.

Aplicar matrices de

seguimiento;
Elaborar informes
de monitoreo
periédicos.
Analizar informes
de evaluacion;
Formular
propuestas de

mejora continua.

Analizar resultados
de evaluaciones
internas;

Responsable

Unidad de
calidad
Unidad de
calidad
Unidad de
calidad
Unidad de
calidad

Bienesy servicios

plumones, papel
bond, etc)

Servicio de
impresion

Alquiler de local

Servicio de
publicidad
Servicio de
impresion
Servicio de
impresion
Servicio de
impresion
Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,

papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Servicio de
impresion

Cronograma (Inicio | Fin)

9/04/2025

3/04/2025

16/04/2025

7/04/2025

10/04/2025

24/04/2025

13/05/2025

4/05/2025

31/07/2025
27/09/2025

1,100.00
19/09/2025
11/05/2025

20.00
16/11/2025
12/06/2025

25.00
31/10/2025
6/08/2025

25.00

Presupuesto
por actividad



Objetivos Estratégicos

OE3. Atraer el talento a
la carrera docente
entre los estudiantes
de la educacion basica
y otros profesionales
con vocacién docente
e identificando
necesidades
formativas.

Acciones Estratégicas

la  formacion
docente y
formacion continua.

AE3.1. Disefio

inicial

la

e

implementacion  del

plan de atraccion a los
egresados de la EBR

para iniciar su
formacion inicial
docente.

Actividades

planes de mejora
para la formacién
inicial docente y
continua,
considerando

evidencias de
desempefio
institucional.
Ejecutar las
acciones

priorizadas en los
planes de mejora,

asegurando su
articulacion con las
estrategias de

fortalecimiento de
capacidades

docentes.
Implementar la
revision y

actualizacion  del
plan de atraccion
de talentos para la

formacion inicial
docente,

asegurando su
pertinencia y

alineacion con los
perfiles de ingreso.

Ejecutar las
estrategias de
captacion definidas
en el plan de
atraccién
actualizado,
orientadas a
promover el
ingreso de

egresados de la
EBR.

Indicador

revisados
actualizados.

Porcentaje de
acciones
ejecutadas
conforme al plan
de mejora.
Porcentaje de
ajustes realizados
en el plan de

atraccion respecto
al afio anterior.

NUmero de
postulantes
captados
conforme a las
metas

establecidas.

y

50%

20%

50

EIGES

Ajustar  acciones
estratégicas en los
planes.

Desarrollar
acciones de
formacion
priorizadas;
Monitorear la

ejecucion  de las
acciones.

Analizar resultados
de captaciones
anteriores;

Incorporar nuevos
enfoques y canales

de difusion.
Implementar
campafias de
captacion en
colegios;

Organizar charlas
informativas y

ferias vocacionales.

Responsable

Unidad
calidad

Secretaria
académica

Secretaria
académica

de

Bienesy servicios

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel

bond, etc)
Servicio de
impresion
Servicio de

profesionales

Servicio de
publicidad

Servicio de
impresion de

banners, afiches,
folletos
Servicio de
impresion de
banners, afiches,
folletos

Cronograma (Inicio | Fin)

22/05/2025

14/04/2025

2/04/2025

1/04/2025

19/05/2025

15/04/2025

15/05/2025

Presupuesto

por actividad
16/07/2025
25/10/2025

25.00
18/05/2025
28/08/2025

2,600.00
14/09/2025
23/11/2025

3,000.00
1/07/2025



Objetivos Estratégicos

Acciones Estratégicas

AE3.2. Desarrollo del
proceso de admision
de los programas de
estudio aprobados.

Actividades

Realizar a
evaluacién de la
efectividad de las

estrategias de
captacion de
talentos, mediante
indicadores de

logro y percepcion
de los postulantes.
Implementar la
revision
actualizacién delos
procedimientos de
admision,
garantizando su
adecuacién a las

normativas
vigentes y a
criterios de
equidad.

Ejecutar el proceso
de admisién de los

programas de
estudio,
asegurando el
cumplimiento de
principios de
inclusion,

transparencia y
meritocracia.

Aplicar

instrumentos  de
medicion para
evaluar la
percepcion %

satisfaccion de los
postulantes
respecto al proceso
de admision.

Responsable

Porcentaje
incremento en
postulaciones
respecto al ciclo
anterior.

Numero de
procedimientos de
admision
actualizados
conforme a nueva

regulacion.
Porcentaje de
procesos de
admision
ejecutados sin

observaciones.

Nivel de
satisfaccion de los
postulantes con el
proceso de
admision.

40%

70%

90%

Aplicar encuestas a = Secretaria
postulantes; académica
Analizar resultados

y sistematizar

mejoras.

Analizar Unidad
normativas académica
actuales;

Ajustar

cronogramas,

requisitos y

protocolos de

admision.

Implementar el = Unidad
cronograma de | académica
admision;

Supervisar cada

etapa del proceso.

Aplicar encuestas Unidad
post-admision; académica

Analizar resultados
para formular
mejoras.

Bienesy servicios

Servicio de
impresion
Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,

papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
profesionales

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
impresion

Servicio de
impresion de
banners, afiches,
folletos

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Cronograma (Inicio | Fin)

9/04/2025 8/07/2025

28/04/2025 24/08/2025
28/05/2025 22/07/2025
14/05/2025 5/12/2025

2/04/2025 13/07/2025
27/04/2025 17/08/2025
8/05/2025 22/11/2025
29/05/2025 26/06/2025

Presupuesto
por actividad

215.00

2,515.00

250.00

1,515.00



Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades AEIGCES Responsable Bienes y servicios Cronograma (Inicio | Fin) Presupuesto
por actividad
OE4. Desarrollar y AE4.1. Identificacién | Implementar la = Porcentaje de | 70% Aplicar Unidad Servicio de | 13/05/2025 6/07/2025
consolidar las | de brechas formativas | revisiéon y | actualizaciéon  del instrumentos  de = académica profesionales 2,510.00
competencias en los estudiantes | actualizacion  del = diagndstico de diagndstico
personales y | para la diversificacién = diagndstico de | brechas. académico;
profesionales de los curricular en | brechas formativas Analizar resultados Servicio de | 23/05/2025 13/11/2025
estudiantes, coherencia con los @ de los estudiantes, para actualizar la impresion
asegurando que al propdsitos de los = asegurando su diversificaciéon
momento de suegreso | programasde estudio. | alineacién con los curricular.
cumplan con el perfil propositos de los
establecido  por el programas de
Disefio Curricular estudio.
Basico Nacional Ejecutar acciones Porcentaje de  40% Aplicar las | Unidad Servicio de | 5/04/2025 4/09/2025
(DCBN) vy las politicas de diversificacion ajustes adecuaciones académica profesionales 2,510.00
educativas vigentes. curricular curriculares curriculares
fundamentadas en = implementados. definidas;
la identificacion de Monitorear Servicio de | 30/05/2025 10/08/2025
brechas avances en el impresion
formativas, desarrollo de
promoviendo la competencias.
pertinencia y
equidad en el
desarrollo de
competencias.
AE4.2. Disefio e | Implementar la = Porcentaje de  40% Analizar logros de = Unidad Servicio de | 17/05/2025 25/09/2025
implementacién  de | revision y | estrategias competencias en = académica profesionales 2,510.00
estrategias de | actualizaciondelas | revisadas y cohortes
fortalecimiento de | estrategias de | optimizadas. anteriores;
competencias de los | fortalecimiento de Ajustar las Servicio de = 18/04/2025 4/06/2025
estudiantes de la | competencias estrategias de impresion
EESP. estudiantiles,  en fortalecimiento.
coherencia con los
perfiles de egreso
institucional.
Ejecutar las | Porcentaje de | 50% Aplicar talleres o = Unidad Servicio de | 20/05/2025 @ 26/11/2025
estrategias estudiantes tutorias académica impresion de 1,650.00
actualizadas de  beneficiados por especificas; banners, afiches,
fortalecimiento de | las estrategias folletos
competencias, implementadas. Monitorear la Kit de materiales | 23/05/2025 29/10/2025
asegurando su participacion didacticos
aplicacién en los estudiantil. (lapiceros,



Objetivos Estratégicos

Acciones Estratégicas

AE4.3.
Implementacion  del
curriculo en

coherencia con los
propdsitos  de  los
programas de estudio.

Actividades
procesos de
ensefianza-
aprendizaje.
Realizar la
evaluacién del
impacto de las
estrategias de

fortalecimiento
implementadas,

mediante
indicadores de
logro de

competencias
estudiantiles.

Implementar el
disefio de
estrategias

pertinentes y

contextualizadas
para la aplicacién
efectiva del
curriculo, en
alineaciéon con los
propdsitos de los
programas de
estudio.

Ejecutar las
acciones
actualizadas de
implementacion
curricular,
garantizando su
articulacién con los
perfiles de egreso.

Realizar la
evaluacién de la
coherencia y

pertinencia de la
implementacion

Indicador

Nivel de mejora en
desempefio de
competencias de
los estudiantes.

Porcentaje de
acciones
curriculares
revisadas y
ajustadas.
Porcentaje de

implementacién
de cursos en
coherencia con el
DCBN.

Nivel de
cumplimiento del
curriculo respecto
al DCBN.

Meta

60%

40%

60%

80%

EIGES

Aplicar
evaluaciones
finales de
competencias;

Sistematizar logros
obtenidos.

Analizar informes
de
implementacion;

Realizar ajustes de
acuerdo a
retroalimentacion
docente.

Coordinar
actualizaciones de
silabos;
Monitorear la
ejecucion de las
unidades de

aprendizaje.

Aplicar auditorias
curriculares;
Formular
propuestas de

mejora curricular.

Responsable

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Bienesy servicios

papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papelégrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
profesionales

Servicio de
impresion

Servicio de
profesionales
Servicio de

profesionales

Cronograma (Inicio | Fin)

10/05/2025

21/05/2025

8/05/2025

24/05/2025

29/04/2025

8/04/2025

15/05/2025

6/05/2025

Presupuesto
por actividad

8/11/2025

315.00
9/11/2025
4/11/2025

30.00
14/12/2025
4/12/2025

2,510.00
21/10/2025
25/07/2025

5,000.00
10/10/2025



Objetivos Estratégicos

Acciones Estratégicas

AE4.4.
Implementacion  de
acciones  para el
acompafiamiento vy
andamiaje pertinente
para el logro de los
aprendizajes y
desarrollo de las
competencias de cada
estudiante.

AE4.5. Disefio e
implementacién de un
plan de seguimiento y

Actividades
curricular
efectuada,
mediante
indicadores de
logro educativo.
Implementar la
revision y
actualizacion de las
estrategias de
acompafiamiento
académico,
asegurando su

adecuacién a las
necesidades de
aprendizaje de los
estudiantes.

Ejecutar las
acciones de
acompafiamiento
académico
planificadas,
orientadas al
fortalecimiento del
aprendizaje %
desarrollo de
competencias.
Realizar la

evaluacién de la
efectividad de las
acciones de
acompafiamiento
académico,
utilizando criterios
de logro %
satisfaccion

estudiantil.
Implementar la
revision y

actualizacion  del

Indicador
Porcentaje de
estrategias de
acompafiamiento
revisadas.
Porcentaje de
estudiantes
atendidos por
acciones de

acompafiamiento.

Nivel de
satisfaccion
estudiantil con el
acompafiamiento
recibido.

Porcentaje de
actualizaciones

\Ee]

70%

70%

90%

15%

EIGES

Analizar
necesidades de los
estudiantes;
Redisefiar acciones
de tutoria y soporte

académico.

Realizar  sesiones
de tutoria %
seguimiento
académico;

Registrar evolucion
individual.

Aplicar encuestas
de satisfaccién;
Analizar  mejoras
académicas

obtenidas.

Analizar informes
de seguimiento
previo;

Responsable

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Bienesy servicios

Servicio de
profesionales

Servicio de
impresion

Servicio de
impresion de

banners, afiches,
folletos

Servicio de
impresion

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Servicio de
impresion

Cronograma (Inicio | Fin)

25/04/2025

3/04/2025

5/04/2025

8/05/2025

27/04/2025

2/05/2025

9/04/2025

29/06/2025

19/09/2025

6/08/2025

2/08/2025

12/09/2025

13/08/2025

19/10/2025

Presupuesto
por actividad

2,510.00

1,510.00

130.00

40.00



Objetivos Estratégicos

Acciones Estratégicas

evaluacion de las
acciones  para el
acompafiamiento  al
desarrollo profesional
de los estudiantes.

AE4.6. Dotacion de
materiales y recursos
educativos de acuerdo
con cada programa de
estudio de la
institucion.

Actividades
plan de
seguimiento \
evaluacién de las
acciones de
acompafiamiento
estudiantil,
asegurando su
pertinencia y
alineaciéon con los
objetivos
formativos.
Ejecutar el plan de
seguimiento de
acciones de
acompafiamiento
estudiantil,
garantizando la

sistematizacion de
los procesos de

monitoreo y
retroalimentacion.

Realizar la
evaluacién del
impacto del

acompafiamiento
en el desarrollo
profesional de los
estudiantes,

utilizando
indicadores de
logro y progreso
académico.
Implementar la
revision y
actualizacién delos
materiales y
recursos
educativos

realizadas al plan

de seguimiento.

Porcentaje
acciones
seguimiento
realizadas
respecto
cronograma.

de
de

al

Nivel de logros
alcanzados en el

desarrollo
competencias
profesionales.

NUmero
materiales
actualizados
renovados
conforme

de

(0]

Formular  ajustes
en instrumentos de
evaluacion.

Unidad
académica

Aplicar
instrumentos  de
medicion de
avance;
Sistematizar
hallazgos de
seguimiento.

Unidad
académica

Aplicar evaluacién
final del proceso de
acompafiamiento;
Analizar trayectoria
de los egresados.

Unidad
académica

Realizar inventario
actualizado;

Responsable

Bienesy servicios

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

21/04/2025

Servicio de = 10/04/2025

impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papelégrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
impresion

7/05/2025

26/05/2025

Servicio de
impresion

18/05/2025

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

27/04/2025

Cronograma (Inicio | Fin)

Presupuesto
por actividad
21/10/2025
18/08/2025
50.00
8/10/2025
6/07/2025
20.00
26/09/2025
22/05/2025
170.00



Objetivos Estratégicos

OES. Desarrollar
procesos de formacién
situada y  practica

preprofesional con el
fin de fortalecer las
competencias de
egreso y asegurar una
formacion integral y de
calidad en los
estudiantes.

Acciones Estratégicas

AES.1. Disefio e
implementacion  de
estrategias de

asesoramiento
permanente para la
formacion académica
de la practicasituaday
pre profesional.

Actividades

disponibles, en
funcién  de las
necesidades

identificadas  por

programa de
estudio.

Ejecutar los
procesos de
adquisicion %
distribucion de
materiales y
recursos
educativos,
asegurando su
oportunidad %
pertinencia.
Realizar la
evaluacién de la
suficiencia %
relevancia de los
materiales %
recursos
educativos
adquiridos, en
relacion con los
estandares de
calidad y
requerimientos
académicos.
Implementar la
revision y
actualizacién de las
estrategias de

asesoramiento
permanente parala
practica situada y
pre profesional, en
funcién  de las
necesidades

Indicador

necesidades
detectadas.

Porcentaje de
materiales

adquiridos y

distribuidos
conforme a lo
planificado.

Nivel de
satisfaccion
académica
respecto a los
recursos
disponibles.

Porcentaje de
estrategias
revisadas respecto
al ciclo anterior.

Meta

40%

80%

20%

Tareas Responsable
Definir
requerimientos por
programa de
estudio.
Realizar compras Unidad
seglin necesidades = académica
priorizadas;
Distribuir
materiales a los
responsables
académicos.
Aplicar encuestas = Unidad
de satisfaccién de = académica
usuarios;
Analizar uso
efectivo de
materiales.
Analizar Unidad
necesidades de | académica

acompafiamiento
académico;
Reformular
lineamientos de
asesoramiento.

Bienesy servicios

Servicio de
impresién de las
especificaciones
técnicas de los
materiales

Materiales
educativos

Servicio de
impresion

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Servicio de
profesionales

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Cronograma (Inicio | Fin)

13/05/2025

5/05/2025

17/04/2025

29/05/2025

27/05/2025

18/05/2025

8/04/2025

Presupuesto

por actividad
3/07/2025
31/10/2025

135.00
20/10/2025
12/08/2025

175.00
9/09/2025
17/06/2025

2,530.00
31/07/2025



Objetivos Estratégicos

Acciones Estratégicas

AES5.2.
Implementacion  de
acciones de

andamiaje y de
fortalecimiento  que
permitan  consolidar
las competencias
establecidas en el
perfil de egreso.

Actividades

formativas de los
estudiantes.

Ejecutar las
estrategias
actualizadas de
asesoramiento
permanente,
asegurando su
aplicaciéon
sistematica
durante el
desarrollo de la
practica situada y
pre profesional.
Realizar la
evaluacién de la
efectividad del
asesoramiento
permanente
brindado,
utilizando
indicadores de
logro académico y
satisfaccion

estudiantil.

Implementar la
revision y
actualizacion de las
acciones de
andamiaje y

fortalecimiento de
competencias,
asegurando su
alineacion con el
perfil de egreso
institucional.

Indicador
Porcentaje de
estudiantes
asesorados
conforme al
cronograma
establecido.

Nivel de
satisfaccion de

estudiantes con el
asesoramiento

recibido.
Porcentaje de
acciones de

fortalecimiento
actualizadas.

Meta

60%

80%

15%

Tareas Responsable
Asignar docentes = Unidad
asesores; académica
Realizar  sesiones
de asesoramiento
académico.

Aplicar encuestasa = Unidad
estudiantes académica
asesorados;

Analizar

retroalimentacion

recibida.

Analizar resultados = Unidad
de practicas = académica
previas;

Ajustar actividades
de fortalecimiento
académico.

Bienesy servicios

Servicio de
impresion
Servicio de

alimentacién de
consumo humano

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Cronograma (Inicio | Fin)

6/04/2025

13/04/2025

16/04/2025

18/05/2025

31/05/2025

29/04/2025

Presupuesto
por actividad

23/09/2025

610.00
29/09/2025
12/05/2025

130.00
19/10/2025
29/08/2025

180.00
15/05/2025



Objetivos Estratégicos

Acciones Estratégicas

AE5.3.
Implementacién de un
plan de seguimientoy
monitoreo a la
practica situada y pre
profesional.

Actividades
Ejecutar las
acciones de
andamiaje y
fortalecimiento
planificadas,

promoviendo el
logro progresivo de
las competencias
profesionales.

Realizar la
evaluacién de la
consolidacion  de
competencias

alcanzada tras la
ejecucién de las
acciones de
fortalecimiento,

mediante criterios

de desempefio
definidos.

Implementar la
revision y
actualizacién  del
plan de
seguimiento y
monitoreo de

practicas situadas y
pre profesionales,
garantizando su
pertinencia en el
logro de
competencias.
Ejecutar el plan de
seguimiento y
monitoreo de la
practica situada vy
pre profesional,
aplicando
instrumentos  de
observacion,

Responsable

Porcentaje
acciones de
fortalecimiento
implementadas.

Nivel de logro de
competencias
conforme al perfil
de egreso.

Porcentaje de
actualizaciones
realizadas al plan
de monitoreo.

Porcentaje de
practicas
monitoreadas
conforme al plan.

60%

50%

20%

60%

Desarrollar talleres = Unidad
de mejora de académica
competencias;

Monitorear avance

de estudiantes.

Aplicar Unidad
evaluaciones académica
finales de
competencias;

Sistematizar

resultados

obtenidos.

Analizar informes | Unidad
de practicas = académica
anteriores;

Ajustar criterios vy

procesos de
seguimiento.

Aplicar visitas de = Unidad
seguimiento a las = académica

instituciones
educativas;
Elaborar informes
de practicas
monitoreadas.

Bienesy servicios

Alquiler de local

Servicio de
impresion
Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papelégrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papelégrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Pasajes

Servicio de
impresion

Cronograma (Inicio | Fin)

20/05/2025

3/04/2025

14/05/2025

14/04/2025

29/04/2025

24/05/2025

27/05/2025

14/05/2025

12/06/2025

18/05/2025

6/11/2025

9/11/2025

13/05/2025

2/08/2025

15/12/2025

21/09/2025

Presupuesto
por actividad

1,010.00

85.00

60.00

6,010.00



Objetivos Estratégicos

OE6.  Garantizar vy
fomentar activamente
la  participacion e
involucramiento de
estudiantes, docentes
y demds  actores
educativos en la
gestion y toma de
decisiones de la
escuela.

Acciones Estratégicas

AE6.1.
Implementaciéon  de
las acciones para la
eleccion del consejo
asesor.

AE6.2. Aprobacién vy
rendicion de cuentas
ante la comunidad
educativa de las
decisiones aprobadas.

Actividades

registro y
retroalimentacion.
Realizar la
evaluacion del
impacto de la
practica situada vy
pre profesional en
el logro de
competencias,
utilizando criterios
definidos en los
perfiles de egreso.
Ejecutar el proceso
de eleccion del
consejo asesor,
asegurando el
cumplimiento  de
los procedimientos

normados y
criterios de
participacion
representativa.
Realizar la

evaluacién de la
participacion en el

proceso de
eleccion del
consejo asesor,
identificando
niveles de
representatividad,
transparencia y
legitimidad.
Implementar la
revision y

actualizacién delos
mecanismos de
rendicion de
cuentas,

garantizando su

Nivel de
competencias
consolidadas en el
estudiante tras la
practica.

Porcentaje de
miembros electos
conforme a
procedimiento
establecido.

Nivel de

participacion
respecto al total de
comunidad
convocada.

Porcentaje de
mecanismos de
rendicion
actualizados %
validados.

60%

80%

50%

30%

Aplicar
instrumentos  de
evaluacién final de
préacticas;

Analizar
desempefio de los
estudiantes.

Difundir
convocatoria y
reglamento;
Organizar y
supervisar
elecciones.

Aplicar  encuestas
de participacién;
Analizar datos de
votacion y
retroalimentacion.

Analizar
procedimientos
anteriores;
Reformular
formatos de
reporte
institucional.

Responsable

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Bienesy servicios

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
publicidad

Servicio de
impresion

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Servicio de
profesionales

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,

Cronograma (Inicio | Fin)

7/05/2025

30/05/2025

13/05/2025

10/05/2025

10/04/2025

23/04/2025

27/04/2025

11/05/2025

Presupuesto
por actividad

7/06/2025

85.00
27/11/2025
23/08/2025

110.00
11/07/2025
22/07/2025

130.00
22/08/2025
3/10/2025

2,530.00
20/08/2025



Objetivos Estratégicos

OE7. Desarrollar en los
estudiantes
competencias
socioemocionales que
les permita gestionar
de manera auténoma
sus aprendizajes, un
adecuado manejo de
relaciones
interpersonales,

resolucién de
conflictosy situaciones
que puedan

representar obstaculos

Acciones Estratégicas

AE7.1. Elaboracion e
implementacion  de
herramientas y pautas
que permitan
fortalecer el
acompafiamiento en
beneficio  de los
estudiantes.

Actividades

pertinencia y
transparencia.

Ejecutar las
acciones de
rendicion de
cuentas ante la
comunidad
educativa,
asegurando la

difusion clara de las
decisiones y logros
institucionales.
Realizar la
evaluacion del nivel
de satisfaccién de
la comunidad
educativa respecto
a los procesos de
rendicion de
cuentas, utilizando
instrumentos  de
retroalimentacion
y  andlisis de

resultados.
Implementar la
revision
actualizacion de las
herramientas y
pautas de

acompafiamiento
socioemocional, en
funcién  de las
necesidades
detectadas en la
poblacion
estudiantil.
Ejecutar la
implementacién de
las  herramientas

Indicador

NUmero
informes
rendicion
cuentas
presentados.

Nivel
satisfaccion
reportado
encuestas
percepcion.

Porcentaje
herramientas
revisadas
actualizadas.

Porcentaje
estudiantes
beneficiados

de
de
de

de

en
de

de

de

por

\Ee]

80%

20%

70%

EIGES

Presentar informe
anual de gestion;
Organizar

asamblea de
retroalimentacion
comunitaria.

Aplicar encuestas
de satisfaccién;
Analizar
propuestas de
mejora
presentadas por la
comunidad.

Analizar eficacia de
herramientas
anteriores;
Ajustar contenidos
y enfoques de
intervencion.

Aplicar talleres de
habilidades
socioemocionales;

Responsable

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Unidad
académica

Bienesy servicios

plumones, papel
bond, etc)

Servicio de
impresion
Alquiler de local

Servicio de
impresion
Alquiler de local

Servicio de
profesionales

Servicio de
impresion

Servicio de
impresion de

Cronograma (Inicio | Fin)

14/04/2025

5/05/2025

23/04/2025

5/04/2025

15/05/2025

24/04/2025

12/05/2025

Presupuesto
por actividad

4/07/2025

1,010.00
26/08/2025
9/12/2025

1,100.00
21/08/2025
9/12/2025

2,510.00
1/11/2025
24/09/2025

1,510.00



Actividades Tareas

Objetivos Estratégicos

Acciones Estratégicas Presupuesto

por actividad

Responsable Bienes y servicios

Cronograma (Inicio | Fin)

en su proceso fortalecidas de ' las herramientas banners, afiches,
formativo. acompafiamiento implementadas. folletos
socioemocional,
asegurando su Monitorear uso de Servicio de = 28/05/2025 1/09/2025
aplicacion las pautas impresion
oportuna y entregadas.
pertinente.
Realizar la = Nivelde mejoraen = 50% Aplicar encuestas = Unidad Servicio de = 8/05/2025 3/11/2025
evaluacién de la competencias de percepcidn; académica impresion 2,600.00
efectividad de las socioemocionales Sistematizar Servicio de | 24/05/2025 28/11/2025
herramientas  de = delosestudiantes. resultados para profesionales
acompafiamiento ajustes futuros.
aplicadas,
mediante el analisis
de indicadores de
bienestar y
desarrollo
estudiantil.
AE7.2.  Revision vy | Implementar la = Porcentaje de = 60% Analizar informes = Unidad Servicio de = 6/04/2025 6/07/2025
evaluaciéon de los | revision y | logros obtenidos de académica impresion 40.00
resultados del | evaluacion de los en relacién a los acompafiamiento
fortalecimiento  del | resultados del | objetivos de realizados;
acompafiamiento acompafiamiento acompafiamiento. Comparar Kit de materiales | 20/04/2025 10/05/2025
para los estudiantes. socioemocional evolucion didacticos
brindado, socioemocional de (lapiceros,
identificando los estudiantes. papeldgrafos,
logros y plumones, papel
oportunidades de bond, etc)
mejora.
Ejecutar acciones Porcentaje de = 40% Formular nuevo = Unidad Servicio de | 17/05/2025 1/07/2025
de mejora en el acciones de plan de = académica profesionales 4,000.00
acompafiamiento mejora fortalecimiento
socioemocional, implementadas en socioemocional;
basadas en los el Implementar Servicio de | 17/04/2025 8/11/2025
hallazgos acompafiamiento. estrategias de impresion de
obtenidos del mejora definidas. banners, afiches,
proceso de folletos
evaluacion.
Realizar la = Nivel de = 80% Aplicar encuestas = Unidad Servicio de | 15/04/2025 11/10/2025
evaluacion de la | satisfaccion de los post-mejora; académica impresion 130.00



Objetivos Estratégicos

OE8. Desarrollar de
manera sistematica
competencias de
investigacion e

innovacion en  los
estudiantes, con el fin
de garantizar una
formacion integral que
les permita afrontar los
desafios.

Acciones Estratégicas

AE8.1. Disefio e
implementacion  de
estrategias de
seguimiento y
evaluaciéon para el
desarrollo de
competencias de
investigacion %

reflexion de los
estudiantes.

Actividades

efectividad de las
acciones de mejora
aplicadas en el
acompafiamiento
socioemocional,

utilizando
indicadores de
bienestar
estudiantil.
Implementar la
revision
actualizacién de las
estrategias de
seguimiento y
evaluacion de
competencias de
investigacion %
reflexion
estudiantil,
asegurando su

alineaciéon con los
perfiles de egreso.

Ejecutar el
seguimiento y
evaluacién del
desarrollo de

competencias
investigativas  de
los estudiantes,

mediante la
aplicacién de
instrumentos
técnicos de
medicion.

Realizar la
evaluacién de los
resultados
obtenidos del

Responsable

estudiantestraslas

mejoras
implementadas.

Porcentaje
estrategias
investigacion
revisadas
mejoradas.

Porcentaje
estudiantes

de
de

de

monitoreados en
el desarrollo de

competencias
investigativas.

Nivel de logro
competencias
investigacion

de
de

20%

40%

60%

Analizar
retroalimentacion

y resultados
obtenidos.

Analizar informes
de evaluacion
anteriores;

Ajustar criterios vy
métodos de
seguimiento.

Aplicar
instrumentos  de
seguimiento de

avances en
investigacion;
Elaborar reportes
individuales de
progreso.

Aplicar evaluacién
final de
competencias
investigativas;

Unidad de
investigacion e
innovacion
Unidad de
investigacion e
innovacion
Unidad de
investigacién e
innovacion

Bienesy servicios

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papelégrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Servicio de
profesionales

Servicio de
impresion
Servicio de
impresion

Cronograma (Inicio | Fin)

29/05/2025

2/04/2025

27/05/2025

15/05/2025

12/05/2025

27/05/2025

Presupuesto
por actividad
22/08/2025
28/09/2025
60.00
2/10/2025
18/09/2025
2,510.00
23/09/2025
12/12/2025
40.00



Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades Responsable Bienesy servicios Cronograma (Inicio | Fin) Presupuesto
por actividad

seguimiento y | alcanzadas por los Sistematizar Kit de materiales | 24/05/2025 17/09/2025
evaluacion de | estudiantes. hallazgos para didacticos

competencias retroalimentacion (lapiceros,

investigativas, institucional. papeldgrafos,

valorando el plumones, papel

progreso % bond, etc)

consolidacién  de
habilidades de

indagacion %
reflexion critica.
AE8.2. Monitoreo y | Implementar la = Porcentaje de  20% Analizar reportes Unidad de  Servicio de | 13/04/2025 4/11/2025
evaluaciéon  de los | revision y | estrategias de de ejecucion | investigacion e | impresion 20.00
resultados de las @ actualizaciondelas = mejora revisadas docente; innovacion
estrategias de mejora estrategias de  respecto al plan Ajustar Servicio de = 17/04/2025 22/05/2025
de la practica docente | mejora de la | inicial. metodologias % impresion
en la investigacién e | practica  docente enfoques en
innovacién en investigacion e formacion
pedagogica. innovacion investigativa.
pedagogica,
asegurando su
pertinencia y
relevancia
académica.
Ejecutar el = Porcentaje de = 70% Aplicar rubricas de = Unidad de = Servicio de = 13/05/2025 5/09/2025
monitoreo y | docentes evaluacién docente | investigacion e = profesionales 2,510.00
evaluacién de la = evaluados en investigacion; innovacion
aplicacion de  conforme al plan Sistematizar Servicio de | 3/04/2025 7/09/2025
estrategias de de mejora de resultados por impresion
mejora en la = investigacion. areas formativas.

practica  docente
investigativa,

mediante

instrumentos  de

medicion

especificos.

Realizar la = Nivel de mejoraen 60% Comparar Unidad de  Servicio de | 17/04/2025 16/11/2025
evaluacién del = competencias desempefio investigaciéon e = impresion 40.00
impacto de las | investigativas de docente antes y  innovacidn

estrategias de | los docentes. después de la



Objetivos Estratégicos

OE9. Fomentar el
desarrollo profesional
y laformacién continua
de los docentes
formadores y
directivos de la Escuela
para potenciar sus

habilidades

pedagogicas 'y  su
participacion en
proyectos de
investigacion e

innovacion en el
ambito educativo.

Acciones Estratégicas

AE9.1. Identificacién
de las necesidades
formativas de los
docentes para la
mejora de su
desempefio

profesional.

AE9.2. Disefio e
implementacién  de
estrategias de
desarrollo profesional
para los docentes
formadores.

Actividades

mejora
implementadas en
la préactica
investigativa y de
innovacion
pedagogica,
utilizando
indicadores de
desempefio
docente.
Implementar la
revision y
actualizacién  del
diagndstico de

necesidades
formativas de los

docentes, en
funcién  de los
resultados de
desempefio y
perfiles

profesionales.
Ejecutar el proceso
de identificacion de
necesidades

formativas
docentes,

aplicando
instrumentos  de
evaluacién %

analisis de brechas
profesionales.

Implementar la
revision y
actualizacién de las
estrategias de
desarrollo
profesional
docente,

asegurando su

Indicador
Porcentaje de
actualizacion  del
diagndstico de

necesidades.

NUmero de
docentes con
necesidades
formativas

registradas.

Porcentaje de
estrategias
actualizadas
conforme a nuevas
necesidades.

Meta

50%

20%

EIGES

aplicaciéon de
estrategias;

Formular
propuestas de
fortalecimiento
continuo.

Aplicar encuestas
de autoevaluacion
docente;
Analizar
detectadas.

brechas

Aplicar
instrumentos  de
diagnostico;
Consolidar ~ bases
de datos de
necesidades.

Analizar tendencias
educativas;

Ajustar programas
de formacion
docente.

Responsable

Unidad
formacion
continua

Unidad
formacion
continua

Unidad
formacion
continua

de

de

de

Bienesy servicios

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel

bond, etc)
Servicio de
impresion
Software o
licencia

Servicio de

profesionales

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Cronograma (Inicio | Fin)

18/04/2025

28/04/2025

11/04/2025

11/04/2025

10/05/2025

25/04/2025

29/04/2025

9/05/2025

12/07/2025

12/09/2025

24/04/2025

23/11/2025

12/06/2025

10/09/2025

Presupuesto
por actividad

130.00

170.00

2,530.00



Objetivos Estratégicos

Acciones Estratégicas

AES.3.  Seguimiento,
monitoreo y
evaluacién de los
resultados del

desempefio de los
docentes formadores.

Actividades

alineacién con las
competencias
requeridas en los

perfiles de
desempefio.
Ejecutar los
programas de
formacion continua
disefiados,
orientados al

fortalecimiento de
las capacidades
pedagogicas,
investigativas y de
gestion  de  los
docentes
formadores.
Realizar la
evaluacién del
impacto de los
programas de
desarrollo
profesional
ejecutados,
mediante el andlisis
de indicadores de
mejora en el

desempefio
docente.
Implementar la
revision y

actualizacion de los
instrumentos  de
evaluacién del
desempefio
docente,
garantizando su
validez,
confiabilidad %
pertinencia.

Indicador
Porcentaje de
docentes que
participan en los
programas de
formacion.

Nivel de mejora
percibido en
habilidades
pedagodgicas de los
docentes.

Porcentaje de
instrumentos
actualizados para
evaluacion de
desempefio.

Meta

50%

60%

20%

EIGES

Organizar talleres
de  actualizacién
pedagogica;
Monitorear

asistencia y

participacion.

Aplicar
evaluaciones post-
formacion;

Analizar resultados
de desempefio.

Analizar resultados
de evaluaciones
anteriores;
Reformular
criterios de
evaluacion
docente.

Responsable

Unidad de
formacion
continua

Unidad de
formacion
continua

Unidad de
investigacién e
innovacion

Bienesy servicios

Alquiler de local

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papelégrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
impresion

Servicio de
impresion

Servicio de
impresion

Cronograma (Inicio | Fin)

23/04/2025

18/04/2025

18/05/2025

11/04/2025

19/05/2025

29/04/2025

5/08/2025

21/08/2025

30/11/2025

15/12/2025

27/08/2025

12/07/2025

Presupuesto
por actividad

1,010.00

40.00

20.00



Objetivos Estratégicos

OE10. Desarrollar un
sistema integral de
formacion continua
para docentes en
servicio, con énfasis en

investigacion e
innovacion y el
fortalecimiento de
competencias
pedagogicas, que
responda a las
necesidades

educativas del
entorno.

Acciones Estratégicas

AE10.1. Disefio e
implementacion  de
programas de
formacion  continua
acorde a las
demandas Y

necesidades de la
formacion en servicio.

Actividades

Ejecutar el proceso
de monitoreo y
evaluacién del
desempefio de los
docentes
formadores,
aplicando los
instrumentos
validados y
sistematizando los
resultados.

Realizar la
evaluacién de los
resultados
obtenidos en la
medicion del
desempefio
docente,
generando
reportes para la
retroalimentacion
y mejora continua.

Implementar la
revision y
actualizacion de los
programas de
formacion continua
dirigidos a
docentes en

servicio, en funcién
de las demandas y
necesidades

identificadas.
Ejecutar los
programas de

formacion continua
disefiados,

Indicador Tareas

Aplicar rubricas de

Porcentaje de
docentes
evaluados
conforme al plan
establecido.

Nivel de

cumplimiento de
competencias
pedagogicas

esperadas.
Porcentaje de
programas
revisados y

actualizados.

Porcentaje de
ejecucion de
programas de
formacion

80%

80%

30%

40%

desempefio;

Consolidar
reportes
seguimiento
docente.

Analizar

desempefio final;

Sistematizar

recomendaciones

de mejora.

Analizar
necesidades
formativas
detectadas;

Ajustar contenidos
y modalidades de

formacion.

Implementar
cursos vy talleres
programados;

Responsable

Unidad de
investigacion e
innovacion
Unidad de
investigacion e
innovacion
Unidad de
formacion
continua
Unidad de
formacion
continua

Bienesy servicios

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Servicio de
profesionales

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel

bond, etc)
Servicio de
impresion de

banners, afiches,
folletos

Cronograma (Inicio | Fin)

14/04/2025

3/05/2025

10/04/2025

20/04/2025

15/04/2025

4/05/2025

2/05/2025

Presupuesto

por actividad
4/08/2025

60.00
10/06/2025
9/10/2025

50.00
24/05/2025
2/10/2025

2,530.00
17/08/2025
4/09/2025

1,530.00



Objetivos Estratégicos

Acciones Estratégicas

AE10.2.

Implementacién  de
estrategias de
seguimiento a
programas de
formacion  continua,
investigacion e
innovacion para

docentes en servicio.

AE10.3. Evaluacién vy
socializaciéon de los
resultados de los

programas de
formacion  continua,
investigacion e
innovacion para

docentes en servicio.

Actividades

orientados al
fortalecimiento de
competencias

profesionales  en

docentes en
servicio.
Implementar la
revision y
actualizacién de las
estrategias de
seguimiento de los
programas de
formacion
continua,
investigacion e
innovacion
educativa.

Ejecutar el
seguimiento de los
programas de
formacion continua
e innovacion,
aplicando
instrumentos  de
monitoreo y
retroalimentacion
formativa.
Implementar la
revision y

actualizacion de los
procedimientos de
evaluacién %
socializacion de
resultados de los

programas de
formacion
continua.

Ejecutar la

evaluacién y

conforme al p
anual.

Porcentaje
estrategias
seguimiento
actualizadas
respecto al p
inicial.

Porcentaje
programas
monitoreados
respecto  a
ejecutados.

Porcentaje
procedimientos
revisados
optimizados.

Numero
informes

lan

de
de

lan

de

los

de

y

de
de

30%

40%

20%

EIGES

Monitorear
participacion
docente.

Analizar procesos
de seguimiento
anteriores;
Ajustar protocolos
y formatos de
monitoreo.

Aplicar
instrumentos  de
monitoreo de
avance;

Consolidar

reportes de
seguimiento.

Analizar
procedimientos de
afios anteriores;
Ajustar  formatos
de evaluacion 'y
reporte.

Elaborar informes
de resultados;

Responsable

Unidad de
formacion
continua

Unidad de
formacion
continua

Unidad de
investigacion e
innovacion

Bienesy servicios

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel

bond, etc)
Servicio de
impresion
Servicio de

profesionales

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel

bond, etc)
Servicio de
impresion
Servicio de

profesionales

Servicio de
impresion

Cronograma (Inicio | Fin)

3/04/2025

5/04/2025

6/05/2025

26/04/2025

17/05/2025

17/05/2025

24/05/2025

20/05/2025

Presupuesto

por actividad
12/12/2025
8/11/2025

2,510.00
6/11/2025
9/12/2025

40.00
5/11/2025
2/10/2025

2,510.00
24/06/2025
7/08/2025

1,510.00



Objetivos Estratégicos

EO11. Potenciar los
servicios educativos
complementarios de la
Escuela, asegurando
asi el bienestar y el
desarrollo integral de
los estudiantes,
alineado con el perfil
de egresado y su
transicion exitosa hacia
el mercado laboral.

Acciones Estratégicas

AE11.1. Identificacion
de las brechas en la
cobertura de atencién

a necesidades

del

servicio de bienestar,
y el comité de defensa

estudiantil.

AE11.2. Elaboracion e

implementacion
lineamientos

de

Actividades

socializacién de los

resultados
obtenidos en los
programas de
formacion,
investigacion e
innovacion,
asegurando su
difusion a la
comunidad
educativa.
Implementar la
revision y
actualizacion  del
diagndstico de

brechas en la
cobertura de los
servicios de
bienestar
estudiantil y del
comité de defensa,
considerando  las
necesidades
detectadas en la
comunidad
educativa.
Ejecutar acciones
de identificacién y
andlisis de brechas
en los servicios
complementarios,

orientadas a
mejorar la
cobertura y calidad
de atencidn.
Implementar la
revision

actualizacion de los

Indicador

resultados
presentados a la
comunidad
educativa.

Porcentaje de
actualizacién  del
diagndstico de
brechas.

NUmero de
brechas
identificadas %
documentadas.

Porcentaje de
lineamientos

\Ee]

50%

30%

EIGES

Organizar jornadas
de socializacion de
hallazgos.

Aplicar encuestas
de necesidades
estudiantiles;
Analizar  servicios
actuales frente a
demanda.

Aplicar
diagndsticos de
cobertura;
Sistematizar
brechas
detectadas.

Analizar resultados
de atenciodn
anterior;

Responsable

Unidad de
investigacion e
innovacion
Unidad de
bienestar y
empleabilidad
Unidad de
bienestar y
empleabilidad
Unidad de
bienestar y

empleabilidad

Bienesy servicios

Servicio de
impresion de
banners, afiches,
folletos

Servicio de
impresion
Servicio de
impresion
Servicio de

profesionales

Servicio de
impresion
Servicio de
impresion

Cronograma (Inicio | Fin)

27/05/2025

31/05/2025

12/04/2025

10/05/2025

31/05/2025

20/04/2025

Presupuesto
por actividad

4/08/2025
9/12/2025

110.00
12/07/2025
11/06/2025

2,510.00
1/10/2025
23/05/2025

150,010.00



bienestar y

papeldgrafos,

Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Actividades AEIGCES Responsable Bienes y servicios Cronograma (Inicio | Fin) Presupuesto
por actividad
estratégicos para el | lineamientos estratégicos Reformular Servicio de | 4/05/2025 8/06/2025
fortalecimiento de los | estratégicosparael | actualizados. objetivos % profesionales
servicios de bienestar, | fortalecimiento de estrategias de (médico,
bolsa de trabajo y los servicios de Servicios. psicopedagogico,
comité de defensa | bienestar, bolsa de social)
estudiantil. trabajoy comité de
defensa
estudiantil,
asegurando su
pertinencia y
sostenibilidad.
Ejecutar las = Porcentaje de  70% Desarrollar Unidad de = Servicio de = 12/04/2025 11/06/2025
acciones de | acciones actividades de | bienestar y | impresion de 2,500.00
fortalecimiento de | implementadas bienestar y = empleabilidad banners, afiches,
los servicios = conforme a los empleabilidad; folletos
complementarios, nuevos Monitorear Alquiler de local 9/05/2025 7/11/2025
promoviendo  su | lineamientos. cobertura de
articulacion con las beneficiarios.
necesidades
educativas %
sociales de los
estudiantes.
AE11.3. Evaluaciéon de | Implementar la = Porcentaje de = 50% Analizar eficaciade = Unidad de = Servicio de | 7/04/2025 13/07/2025
la implementacion de | revision y | procedimientos procedimientos bienestar y | impresion 2,510.00
las actividades de | actualizacién  del = revisados anteriores; empleabilidad
fortalecimiento de los | procedimiento de = conformea nuevas Ajustar criterios de Servicio de = 16/04/2025 5/09/2025
servicios de bienestar | evaluacién de los = necesidades. evaluacion. profesionales
y empleabilidad. servicios de
bienestar y
empleabilidad,
asegurando su
pertinencia y
efectividad.
Ejecutar la | Porcentaje de = 50% Aplicar Unidad de = Servicio de | 10/05/2025 25/10/2025
evaluacion de las actividades de instrumentos  de | bienestar y | impresion 40.00
actividades de fortalecimiento evaluacion; empleabilidad
fortalecimiento evaluadas. Elaborar informes Kit de materiales 23/04/2025 24/06/2025
implementadas en de andlisis de didacticos
los servicios de impacto. (lapiceros,



Objetivos Estratégicos

OE12. Implementar
una gestion eficiente
de recursos
econémicos %
financieros para la
administracion %
mejora de la calidad
del servicio educativo.

Acciones Estratégicas

AE12.1. Disefio de
estrategias y
procedimientos que
permitan una gestién
eficiente de los
recursos economicos
y financieros  que
aseguren la mejora de
la calidad del servicio
educativo.

AE12.2.
Implementaciéon  de
estrategias y

procedimientos  que
permitan una gestion
eficiente de los
recursos economicos
y financieros.

Actividades

empleabilidad,
utilizando
indicadores de
cobertura, calidad
y satisfaccion.

Implementar la
revision y
actualizacion de las
estrategias de
gestion eficiente de
los recursos
economicos %
financieros,
asegurando su
alineacién con los
objetivos de
calidad educativa.
Ejecutar los

procedimientos
actualizados de
control y ejecucion

financiera,
garantizando el uso
eficiente %

transparente de los
recursos
institucionales.
Realizar la
evaluacién de la
efectividad de los
procedimientos

financieros
implementados,
mediante
indicadores de
gestion y

cumplimiento de
metas
presupuestales.

Porcentaje de
estrategias
revisadas y
actualizadas.

Nivel de
cumplimiento de
metas de
ejecucion
presupuestal.

Nivel de
disminucion de
observaciones o
incidencias
financieras.

15%

90%

10%

EIGES

Analizar
procedimientos de
gestion anteriores;

Reformular
estrategias de
eficiencia
financiera.

Aplicar
procedimientos de
control en
ejecucion;

Elaborar reportes
de avances
financieros.

Analizar resultados
de auditorias
internas;

Proponer medidas
correctivas de
control.

Responsable

Administracion

Administracion

Administracion

Bienesy servicios

plumones, papel

bond, etc)
Servicio de
impresion
Servicio de

profesionales

Servicio de
profesionales

Servicio de
impresion
Servicio de
impresion
Servicio de
impresion

Cronograma (Inicio | Fin)

4/05/2025

8/05/2025

9/04/2025

16/05/2025

22/05/2025

7/04/2025

Presupuesto
por actividad

20/09/2025

2,510.00
3/06/2025
23/05/2025

2,510.00
30/09/2025
9/10/2025

20.00
20/04/2025



Objetivos Estratégicos

OE13. Asegurar
condiciones favorables
para un eficiente
desempefio laboral del
personal docente,
directivo y

administrativo de la

Escuela.

Acciones Estratégicas

AE12.3. Disefio e
implementaciéon  de
estrategias de mejora
de los procesos
logisticos y de
abastecimiento.

OE13.1. Disefio e
implementacién  de
estrategias para el
fortalecimiento de

competencias y
desempefios del
personal.

Actividades

Implementar la
revision y
actualizacién de las
estrategias de
mejora de procesos
logisticos 'y de
abastecimiento,
orientadas a
optimizar la gestion
de recursos vy
servicios.

Ejecutar las
estrategias
mejoradas de
logistica y
abastecimiento,
asegurando la

provision oportuna
y adecuada de
bienes y servicios.
Realizar la
evaluacién de la
eficiencia de las
estrategias
logisticas
implementadas,
utilizando
indicadores de
oportunidad, costo
y calidad de
servicio.

Implementar la
revision y
actualizacion de las
estrategias de

fortalecimiento de
competencias y
desempefio del
personal,

asegurando su

Porcentaje de
estrategias
logisticas revisadas
y mejoradas.

Nivel de
cumplimiento de
tiempos y

presupuestos de
abastecimiento.

Nivel de
optimizacion  de
procesos de

abastecimiento y
logistica.

Porcentaje de
estrategias
revisadas y
mejoradas.

30%

70%

70%

30%

Analizar tiempos y
costos logisticos;

Reformular
procesos
optimizacién.

para

Implementar
nuevos
procedimientos
logisticos;
Monitorear
abastecimientos
realizados.

Aplicar auditoria de
procesos logisticos;
Sistematizar
hallazgos y
formular mejoras.

Analizar
desempefio laboral
anterior;

Ajustar estrategias
de fortalecimiento
profesional.

Responsable

Administracion

Administracion

Administracién

Administracion

Bienesy servicios

Kit de materiales

didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones,
bond, etc)
Servicio
profesionales

Servicio
profesionales
(seguridad,
limpieza)
Servicio
impresion

Servicio
profesionales
Servicio
profesionales

Servicio
impresion

papel

de

de

de

de

de

de

Kit de materiales

didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones,
bond, etc)

papel

Cronograma (Inicio | Fin)

3/05/2025

1/04/2025

22/04/2025

24/05/2025

31/05/2025

22/05/2025

29/05/2025

30/05/2025

19/07/2025

13/04/2025

14/11/2025

25/10/2025

20/11/2025

14/12/2025

20/08/2025

27/06/2025

Presupuesto
por actividad

2,530.00

80,010.00

5,000.00

50.00



Objetivos Estratégicos

OE14. Asegurar la
gestion de los diversos
sistemas y programas

Acciones Estratégicas

OE13.2. Evaluacion vy
socializaciéon de los
reportes del
desempefio laboral en
el marco de la gestion
de personas.

AE14.1.
Implementaciéon  de
acciones y estrategias

Actividades

alineacién con las
necesidades
institucionales.
Ejecutar las
estrategias de
fortalecimiento de
competencias
disefiadas,
promoviendo el
desarrollo
profesional y el
mejoramiento del
desempefio
laboral.

Ejecutar el proceso
de evaluacién vy
socializacion de los

reportes de
desempefio

laboral,
garantizando la

transparencia y
objetividad en la

gestion de
personas.
Realizar la

evaluacion del nivel
de satisfaccion del
personal respecto
al  proceso de
evaluacion de
desempefio,
utilizando
instrumentos  de
retroalimentacion
institucional.
Implementar la
revision
actualizacién de las

Porcentaje de
personal

beneficiado  con
acciones de

fortalecimiento.

Porcentaje de
reportes de
desempefio
elaborados y
socializados.

Nivel de
satisfaccion
registrado en
encuestas  post-
evaluacion.
Porcentaje de

estrategias
actualizadas

70%

60%

80%

30%

EIGES

Implementar
talleres de
desarrollo
profesional;
Monitorear
participacion %
resultados.

Aplicar
evaluaciones al
personal;

Realizar jornadas
de
retroalimentacion
sobre resultados.

Aplicar encuestas
de percepcion del
proceso;

Analizar

propuestas de
mejora de la
evaluacion.

Analizar

necesidades de
formacion digital;

Responsable

Administracion

Administracion

Administracion

Administracion

Bienesy servicios

Servicio de
impresion de
banners, afiches,
folletos

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel

bond, etc)
Servicio de
impresion

Servicio de
impresion de
banners, afiches,
folletos

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Servicio de
profesionales

Cronograma (Inicio | Fin)

4/05/2025

31/05/2025

22/05/2025

18/04/2025

29/04/2025

5/05/2025

26/05/2025

Presupuesto
por actividad

25/05/2025

1,650.00
5/07/2025
2/09/2025

1,510.00
12/09/2025
13/10/2025

130.00
15/05/2025
20/07/2025

5,000.00



Objetivos Estratégicos

de  software que
permita tener
informacién oportuna
y de calidad, asi como,
procesos académicosy
administrativos
eficientes.

Acciones Estratégicas

para fortalecer las
capacidades de los
docentes %
estudiantes en el uso
de las TIC.

AE14.2. Equipamiento
o dotacién de medios
tecnoldgicos que
faciliten los procesos
académicos y
formativos de los
estudiantes.

Actividades

estrategias de
fortalecimiento de
competencias

digitales en
docentes %
estudiantes, en

funcién  de los
avances

tecnoldgicos %
necesidades
educativas.
Ejecutar las
acciones de

fortalecimiento de
competencias
digitales,
promoviendo el
uso pedagogico
efectivo de las TIC.
Realizar la
evaluacién de la
mejora en el uso de

las TIC por parte de
docentes %
estudiantes,
mediante
instrumentos  de
medicion de
habilidades
digitales.
Implementar la
revision y

actualizacion de los
requerimientos de
equipamiento
tecnoldgico,
alinedndolos a las
necesidades
académicas y

respecto a nuevas

demandas
tecnoldgicas.

Porcentaje
docentes
estudiantes
capacitados

de
y

conforme al plan

establecido.

Nivel de mejora en

habilidades
digitales
demostradas.

Porcentaje
requerimientos
tecnoldgicos
actualizados
conforme
necesidades
detectadas.

de

40%

20%

40%

Ajustar contenidos
de capacitacién en
TIC.

Implementar
talleres de
competencias
digitales;
Monitorear
participacion y
logros de
aprendizaje.
Aplicar pruebas de
competencias
digitales;

Analizar resultados
y formular mejoras.

Realizar

diagndstico de
infraestructura
tecnoldgica;

Definir lista
priorizada de
equipos

requeridos.

Responsable

Administracion

Administracion

Administracion

Bienesy servicios

Servicio de
profesionales

Servicio de
impresion de
banners, afiches,
folletos

Servicio de
impresion
Servicio de
impresion
Servicio de
impresion
Servicio de

profesionales

Servicio de
impresion

Cronograma (Inicio | Fin)

24/04/2025

16/04/2025

19/05/2025

8/05/2025

18/04/2025

11/04/2025

3/05/2025

Presupuesto

por actividad
12/07/2025
10/07/2025

1,510.00
26/06/2025
7/09/2025

20.00
7/09/2025
30/06/2025

2,510.00
12/12/2025



Objetivos Estratégicos

OE15.

que lo requieran.

Asegurar la
atencion oportuna vy
eficiente a estudiantes
y actores educativos

Acciones Estratégicas

AE15.1. Identificacion
de los puntos
deficientes en los
canales de servicio de
atencion al usuario.

AE15.2. Disefio e
implementaciéon  de
procedimientos que
permitan la mejora del
servicio de atencion a
la comunidad
educativa.

Actividades

formativas de los
estudiantes.

Ejecutar la
adquisicion %
distribucion de
medios
tecnoldgicos
necesarios,

garantizando su
disponibilidad %
adecuada
funcionalidad  en
los procesos de

ensefianza-
aprendizaje.
Implementar la
revision y
actualizacién  del
diagndstico de

deficiencias en los
canales de servicio

de atencién,
identificando
oportunidades de
mejora para
optimizar la
experiencia del
usuario.

Ejecutar la
implementacién de
los nuevos

procedimientos de
atencién definidos,

orientados a
mejorar la
eficiencia y calidad
del servicio.

Realizar la

evaluacién de la
efectividad de los

Indicador

Porcentaje de
medios
tecnoldgicos
adquiridos y
distribuidos
conforme a lo
planificado.

Porcentaje de
deficiencias
identificadas y
actualizadas.

Porcentaje de
implementacion
efectiva de

procedimientos de
atencion.

Nivel de
satisfaccion de los
usuarios con el

\Ee]

50%

15%

40%

70%

EIGES

Gestionar compras
de equipamiento

aprobado;
Distribuir medios
tecnoldgicos a
areas

correspondientes.

Aplicar encuestas
de satisfaccion de

usuarios;

Analizar  reportes
de atencion
previos.

Capacitar al

personal en nuevos
procedimientos;
Supervisar
aplicacién en los
canales de servicio.

Aplicar encuestas
de satisfaccion
post-atencion;

Responsable

Administracion

Administracion

Administracién

Administracion

Bienesy servicios

Equipos
tecnoldgicos
(laptops,
computadoras,
etc.)

Servicio de
impresion

Servicio de
impresion

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papelégrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Servicio de
profesionales

Servicio de
impresion
Servicio de
impresion

Cronograma (Inicio | Fin)

22/04/2025

22/05/2025

8/05/2025

19/04/2025

7/04/2025

5/04/2025

18/05/2025

Presupuesto
por actividad

14/05/2025

20,010.00
8/08/2025
10/06/2025

40.00
23/06/2025
1/09/2025

2,510.00
23/04/2025
5/06/2025

110.00



Objetivos Estratégicos

Acciones Estratégicas

AE15.3.  Generacion
de espacios virtuales y
web que faciliten el
acceso a la
informacion  de la
Escuela.

AE11.4.

Implementaciéon  de
canales de asesoria
legal externa
disponible para la
comunidad educativa.

Actividades

nuevos
procedimientos de
atencién
implementados,

mediante
indicadores de
tiempo de
respuesta y
satisfaccion del
usuario.
Implementar la
revision y
actualizacion de las
plataformas y
contenidos
virtuales de
informacion,
asegurando su

accesibilidad y
pertinencia para la
comunidad

educativa.

Ejecutar el disefio y
puesta en
funcionamiento de
espacios virtuales
de atencion,
facilitando el
acceso oportuno y
transparente a la

informacion
institucional.
Implementar la
revision y

actualizacion de los
procedimientos

para la prestacion
de servicios de
asesoria legal
externa a la

nuevo servicio de
atencion.

Porcentaje de
actualizacion  de
espacios virtuales
deinformacion.

Porcentaje de
plataformas
activas y

funcionales para
usuarios.

Porcentaje de
procedimientos de
asesoria legal
revisados.

40%

30%

30%

Analizar  tiempos
de respuesta 'y
resolucion.

Realizar

diagndstico de
contenidos
actuales;

Actualizar
informacion en
plataformas web.

Implementar
actualizaciones
web;

Promocionar
nuevos espacios de
informacion %
autoatencion.

Analizar
funcionamiento de
asesoria vigente;
Ajustar protocolos
de atencidn.

Responsable

Administracion

Administracion

Administracion

Bienesy servicios

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)

Servicio de
profesionales

Software o
licencia

Software o
licencia

Servicio de
publicidad
Servicio de
impresion

Servicio de

profesionales

Cronograma (Inicio | Fin)

1/04/2025

21/04/2025

9/04/2025

3/04/2025

16/04/2025

7/04/2025

10/04/2025

14/12/2025

18/08/2025

31/07/2025

27/09/2025

19/09/2025

11/05/2025

16/11/2025

Presupuesto
por actividad

2,650.00

250.00

2,510.00



Acciones Estratégicas

Objetivos Estratégicos

Actividades

comunidad
educativa.
Ejecutar la
implementacion de
los canales de
asesoria legal
externa,
garantizando su
disponibilidad,
accesibilidad %
atencion oportuna
a las necesidades
de la comunidad
educativa.

NUmero de
asesorias  legales
realizadas durante
el periodo.

10

Formalizar
convenios
asesoria;

Promocionar
servicio entre
comunidad
educativa.

de

el
la

Responsable

Unidad de

bienestar
empleabilidad

y

Bienesy servicios

Kit de materiales
didacticos
(lapiceros,
papeldgrafos,
plumones, papel
bond, etc)
Servicio de
publicidad

Presupuesto
por actividad

Cronograma (Inicio | Fin)

24/04/2025 12/06/2025

160.00

13/05/2025 31/10/2025



CAPITULO X.- SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PAT




Para el detalle del seguimiento y evaluacion del PAT de la EESP “ITS Innova Teaching School”, el
area de calidad, como responsable de este proceso, empleara formatos de seguimiento a las
metas fisicas y presupuestales de cada uno de los objetivos estratégicos con una temporalidad de
forma trimestral, los cuales estdn ligados a las politicas de trabajo de la escuela.

Tabla 10. Formato de seguimiento a los objetivos

TIPO DE FORMATO DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS FRECUENCIA DE
SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
RECOMENDADA
Formato de seguimiento de = OE1: Fortalecer y desarrollar competencias Trimestral
presupuesto e indicadores = de liderazgo participativo en directivos y
del PAT docentes, convirtiéndolos en agentes
activos de cambio e innovacién dentro de la
Escuela.
Formato de seguimiento de = OE2. Implementar una gestion moderna y Trimestral
presupuesto e indicadores | participativa que se oriente a resultados y
del PAT mejoras institucionales.
Formato de seguimiento de = OE3. Atraer el talento a la carrera docente Trimestral
presupuesto e indicadores | entre los estudiantes de la educacién basica
del PAT y otros profesionales con vocacién docente
e identificando necesidades formativas.
Formato de seguimiento de = OE4. Desarrollar 'y consolidar las Trimestral
presupuesto e indicadores = competencias personales y profesionales
del PAT de los estudiantes, asegurando que al
momento de su egreso cumplan con el
perfil establecido por el Disefio Curricular
Basico Nacional (DCBN) y las politicas
educativas vigentes.
Formato de seguimiento de = OE5. Desarrollar procesos de formacion Trimestral
presupuesto e indicadores | situada y practica preprofesional con el fin
del PAT de fortalecer las competencias de egreso y
asegurar una formacion integral y de
calidad en los estudiantes.
Formato de seguimiento de | OE6. Garantizar y fomentar activamente la Trimestral
presupuesto e indicadores | participacion e  involucramiento de
del PAT estudiantes, docentes y demds actores
educativos en la gestiéon y toma de
decisiones de la escuela.
Formato de seguimiento de = OE7. Desarrollar en los estudiantes Trimestral
presupuesto e indicadores competencias socioemocionales que les
del PAT permita gestionar de manera auténoma sus
aprendizajes, un adecuado manejo de
relaciones interpersonales, resolucion de
conflictos vy situaciones que puedan
representar obstaculos en su proceso
formativo.
Formato de seguimiento de | OE8. Desarrollar de manera sistematica Trimestral

presupuesto e indicadores
del PAT

competencias de investigacion e
innovacidn en los estudiantes, con el fin de
garantizar una formacion integral que les
permita afrontar los desafios.




TIPO DE FORMATO DE
SEGUIMIENTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

FRECUENCIA DE
SEGUIMIENTO
RECOMENDADA

Formato de seguimiento de = OE9. Fomentar el desarrollo profesionaly la Trimestral
presupuesto e indicadores | formacién continua de los docentes
del PAT formadores y directivos de la Escuela para

potenciar sus habilidades pedagdgicas y su

participacion en proyectos de investigacion

e innovacion en el ambito educativo.
Formato de seguimiento de = OE10. Desarrollar un sistema integral de Trimestral
presupuesto e indicadores | formacién continua para docentes en
del PAT servicio, con énfasis en investigacion e

innovacion y el fortalecimiento de

competencias pedagdgicas, que responda a

las necesidades educativas del entorno.
Formato de seguimiento de = EO11. Potenciar los servicios educativos Trimestral
presupuesto e indicadores | complementarios de la Escuela,
del PAT asegurando asi el bienestar y el desarrollo

integral de los estudiantes, alineado con el

perfil de egresado y su transicion exitosa

hacia el mercado laboral.
Formato de seguimiento de  OE12. Implementar una gestion eficiente Trimestral
presupuesto e indicadores | de recursos econémicos y financieros para
del PAT la administracion y mejora de la calidad del

servicio educativo.
Formato de seguimiento de OE13. Asegurar condiciones favorables Trimestral
presupuesto e indicadores | para un eficiente desempefio laboral del
del PAT personal docente, directivo y

administrativo de la Escuela.
Formato de seguimiento de = OE14. Asegurar la gestién de los diversos Trimestral
presupuesto e indicadores = sistemas y programas de software que
del PAT permita tener informacién oportuna y de

calidad, asi como, procesos académicos vy

administrativos eficientes.
Formato de seguimiento de = OE15. Asegurar la atenciéon oportuna vy Trimestral

presupuesto e indicadores
del PAT

eficiente a estudiantes y actores educativos
que lo requieran.

Estrategias de seguimiento y evaluacién del Plan Anual de Trabajo

A fin de conocer los avances de la implementacién del Plan Anual de Trabajo en la EESP “ITS
Innova Teaching School”, se empleardn las herramientas institucionales que nos proporcione
informacidon oportuna sobre la ejecucidén del plan; pudiendo asi, realizar ajustes durante el
proceso. Estos ajustes conllevaran a la efectividad de las actividades de implementacion. Asi
mismo el seguimiento conducird la toma de decisiones y extraccion de lecciones aprendidas con
el fin de alcanzar los objetivos planteados.

FLUJO DEL SEGUIMIENTO




Método y Herramientas

* Recopilacion y * Analisis de I * Toma de decisiones
procesamiento de |la informacion y
informacion difusion de
recursos

v' Métodos y herramientas
Para el seguimiento de los avances de la implementacion del Plan Anual de Trabajo de la
EESP “ITS Innova Teaching School” se tiene previsto el uso de métodos mixtos; es decir,
cuantitativos y cualitativos que nos permitan conocer las percepciones de los diversos
pubicos de la comunidad educativa.

Las acciones se realizardn con una frecuencia trimestral o semestral (segin método) y
seran realizados por los actores responsables del proyecto, todas estas acciones estan
basadas en el trabajo de la escuela.

METODOS HERRAMIENTAS PUBLICO PERIODICIDAD

Cuantitativo Encuestas estructuradas Alumnos y docentes Trimestral
Cualitativo Entrevistas semiestructuradas Docentes Semestral
Cualitativo Grupos de discusion o talleres Directivos y Docentes Semestral

v" Procesamiento y andlisis
Como parte del procesamiento y analisis de la informacion recopilada, se establecera
un ciclo estructurado que parte desde el procesamiento, sistematizacién, consolidacién
y andlisis; concluyendo con la generacién de reportes (informes) conforme a los
formatos comunicacionales establecidos por la EESP “ITS Innova Teaching School”. Los
cuales esta basados a dos tipos de procesos, conforme a la naturaleza de los datos
reportados.

Datos cuantitativos:

e Tabulacion de informacion en base de datos de Excel.

e Analisis de coherencia de datos.

Datos cualitativos:

e Digitacion y/o transcripcion de informacion.

e Andlisis de informacién generada.

v" Usoy comunicacién de resultados
Debido a la necesidad de contar con informacion oportuna que serd utilizada por los
responsables de la implementacion del Plan Anual de Trabajo, asi como, de los
involucrados en el proceso, se ha determinado un cuadro con publico, necesidades,
periodicidad y formato comunicacional de reporte de informacion.




PUBLICO NECESIDADES PERIODICIDAD FORMATO

Toma de decisiones vy

- Director o o - Semestral - Cuadro de seguimiento de
planificacién estratégica. -
General los indicadores.
- Anual
- Equipo - Informe de avance.
directivo
- Informe de avance.
Difusién de conocimiento,
- Docentes . - Semestral - Informe de avance.
compromiso en el
cumplimiento de | - Anual - Informe de avance.
objetivos.
Difusién de conocimiento
- DRE - Anual - Informe de avance.
. Difusion de conocimiento . . .
- Estudiantes - Anual - Afiche informativo.

El drea de calidad, junto con la direccidon y la unidad administrativa, se encargara de realizar el
seguimiento y evaluacién del Plan Anual de Trabajo y de todos los planes y proyecciones
mencionados en el presente documento.

No todas las actividades empiezan el seguimiento y evaluacién los primeros trimestres del afio,
debido a que el inicio de la planeacion de las actividades depende de previos diagndsticos y
sistematizaciones, donde es importante recoger informacién como desenvolvimientos
conductuales y necesidades del alumnado, docentes formadores y personal administrativo.

Evaluacidon

La evaluacién se define como una valoracion rigurosa del disefio o implementacién del PAT, asi
como la descripcidn de las medidas adoptadas para el cumplimiento de meta y la mejora continua.
Evaluacion de Disefio del PAT Implica analizar la coherencia interna, la cual consiste en examinar
si las actividades estan en correspondencia con los procesos de la institucion; si las tareas estan
en correspondencia con las actividades; y si las metas fisicas y financieras permiten medir el
avance de las actividades y logros. Ademas, implica la evaluacion de la coherencia externa, la cual
consiste en analizar la consistencia de la articulacion vertical de las actividades con las lineas
estratégicas establecidas en el Proyecto Educativo Institucional.

Evaluacion de Implementacién del PAT

Consiste en analizar los factores que contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las metas
fisicas y financieras durante el afio a partir de la informacidn recopilada mediante el monitoreo
del PAT. Implica la implementacién de la Matriz del Plan Anual de Trabajo y un Informe Trimestral,

la cual ha sido elaborada por la EESP “ITS Innova Teaching School”. Dicho Informe debe contener
las modificaciones realizadas al PAT, evaluacion del cumplimiento de metas, medidas adoptadas

y medidas para la mejora continua

La evaluacion de la implementacién del PAT permite medir el avance de las metas multianuales
definidas en el PEl

Para el seguimiento y evaluacién del PAT se plantea lo siguiente:




v Identificar y resolver problemas: el seguimiento regular puede ayudar a identificar
cualquier problema que surja durante la implementacion del PAT. Si se encuentra un
problema, la evaluacién posterior puede ayudar a analizar sus causas y ofrecer
soluciones para resolverlo.

v" Mejorar la calidad del PAT: los datos recopilados durante el seguimiento y la
evaluacién pueden proporcionar informacién valiosa sobre la calidad del PAT,
incluida su eficacia, eficiencia y relevancia. Estos datos pueden ayudar a los
responsables del PAT a identificar dreas en las que se puede mejorar para garantizar
gue se cumpla los objetivos.

v"Ajustary actualizar el PAT: los resultados de la evaluaciéon también pueden ser Utiles
para ajustar y actualizar el PAT. Si los datos indican que ciertas actividades no estan
funcionando segun lo previsto, se pueden hacer ajustes en el plan para mejorar su
efectividad.

v" Informar a los interesados: los resultados del seguimiento vy la evaluacién también
pueden ser compartidos con los interesados, incluidos los donantes, los socios vy el
publico en general. Esto puede ayudar a demostrar el valor y el impacto del PATy a
ganar apoyo para su continuacion o expansion.

v" Mejorar la rendicidon de cuentas: finalmente, los resultados del seguimiento vy la
evaluacién también pueden ser utilizados para mejorar la rendicién de cuentas. Si se
pueden proporcionar datos precisos sobre el rendimiento y los resultados del PAT,
se puede aumentar la transparencia y la responsabilidad en su implementacién.

El seguimiento implica la recoleccién de datos periddicos para verificar el progreso y detectar
cualquier problema potencial, mientras que la evaluacién implica un andlisis exhaustivo de los
resultados vy la eficacia del programa o proyecto. A continuacién, se detallan algunas formas en
que los resultados de un seguimiento y evaluacién se pueden utilizar para mejorar el PAT.

Seguimiento de actividades con formatos de tableros

Objetivos Acciones Actividades IEIGES Fecha de Nivel de Observauon
estratégicos estrateglcas operatlvas evaluacion cumplimiento

OBJ. 1 DD/MM/AA PORCENTUAL
AE2 AO1 T1 DD/MM/AA PORCENTUAL
OBJ. 2 AE1 AO1 T1 DD/MM/AA PORCENTUAL
AE2 AO2 T1 DD/MM/AA PORCENTUAL
AE3 AO3 T1 DD/MM/AA PORCENTUAL
OBJ. 3 AE1 AO1 T1 DD/MM/AA PORCENTUAL
AE2 AO2 T1 DD/MM/AA PORCENTUAL

Semaforizacidon de las acciones en base a las fechas programadas

Objetivos Acciones Actividades Tareas Fecha de Fecha de fin Alerta de

estratégicos estratégicas operativas inicio programado avance (*)

programado




OBJ. 1 AE1 AO1 T1 DD/MM/AA PORCENTUAL

AE2 AO1 T1 DD/MM/AA PORCENTUAL
OBJ. 2 AE1 AO1 T1 DD/MM/AA PORCENTUAL
AE2 AO2 T1 DD/MM/AA PORCENTUAL
AE3 AO3 T1 DD/MM/AA PORCENTUAL
OBJ. 3 AE1 AO1 T1 DD/MM/AA PORCENTUAL
AE2 AO2 T1 DD/MM/AA PORCENTUAL

(*) La columna de alerta de avance estara representada por seméaforos de color rojo, amarillo o verde. Estos
colores dependeran del tiempo de ejecucién de las tareas y al cumplimiento de estas. El color verde
representara que la tarea fue cumplida al 100%, el color amarillo dara a entender que la actividad se esta
cumpliendo en un rango entre 50% a 80%; mientras que el color rojo indicard que la actividad no llega a
implementarse hasta el 50%.




Formato Institucional para el monitoreo trimestral:

Reporte Trimestral del Plan Anual de Trabajo EESP “ITS Innova Teaching School”

Filial:

Objetivo Estratégico 1

Linea Estratégica 1.1

PRIMER Trimestre Total, Anual Motivos del
logro
Codigo Actividad Indicador Prioridad Tareas Responsable Meta obtenido al
Programado Ejecutado Programado Ejecutado ler
trimestre

Fisica (DOC)

Presupuestal en soles

(8/)

Fisica

Presupuestal en soles

(8/)

Fisica

Presupuestal en soles

(8/)




Formato para la evaluacion anual:
Plan Anual de Trabajo EESP “ITS Innova Teaching School”

Filial:

Objetivo Estratégico:

Linea Estratégica:

Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre Total Anual
Cddigo | Actividad | Indicador | Prioridad | Tarea Meta
Programado | Ejecutado | Programado | Ejecutado | Programado | Ejecutado | Programado | Ejecutado | Programado | Ejecutado
Fisica - - - -
Financiera - - - -
en soles
(S/.)

Avance total
de lalinea
estratégica 1.1

Porcentaje de Ejecucion

Enrelacion » Enrelacion » Enrelacion » En relacion »
] Enrelacion a Enrelacion a En relacion a Enrelacion a
Primer segundo tercero cuarto
) la meta anual ] la meta anual ) la meta anual ) la meta anual
trimestre trimestre trimestre trimestre
Fisica - - - - - 100%
Financieraen
- - - - - 100%
soles (S/.)




