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Resolucion de Aprobacion del PAT



PRESENTACION

El Plan Anual de Trabajo (PAT) de la escuela de educacién superior pedagogico privado
“Innova Teaching School”, para el afio 2026, se desprende directamente del PEl,
desglosando cada objetivo y linea estratégica a un nivel operativo y de temporalidad
anual, definiendo las actividades y tareas institucionales, de manera que responda a los
resultados y prevea los recursos necesarios para su cumplimiento.

Tiene por finalidad servir como una herramienta operativa de corto plazo para las
actividades que se desarrollaran en el marco del PElI y el PCl y en los ambitos
administrativos e institucionales.

Este documento contendrd la articulacién de los planes estratégicos con las actividades
y la evaluacion de las actividades que se han implementado en el 2026, en base a las
metas propuestas, el calendario o cronograma de ejecucién, asi como la identificacién
de los recursos presupuestales y administrativos que ayuden a visualizar el potencial de
la institucion para lograr lo planificado. También contendrda los mecanismos de
seguimiento y monitoreo y la metodologia a seguir para su evaluacién.

La Direccion
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|. DATOS GENERALES

DE LA ESCUELA




Tabla 1: Informacidon general de la escuela

INSTITUCION EESP ITS “Innova Teaching School”

Tipo de gestidn

Cédigo modular

Cédigo de local

Direccion del instituto

Distrito

Provincia

Region

Pagina web

Teléfono

Correo electrénico

Directora General

Jefa del Area de Calidad

Jefa del Area de Administracién (e)
Jefe de Unidad Académica

Jefe de Unidad de Investigacion

Jefe de Unidad de Formacién Continua

Jefe de Unidad de Bienestar y
Empleabilidad

Secretaria Académica
Documentos de Creacidn

Carreras profesionales

Modalidad de servicio

: Privada

: 1789296

: 856093

: Avenida Arequipa 986 - 990
: Lima

: Lima

: Lima Metropolitana

: https://www.its.edu.pe

: +51 957027956

: conecta@its.edu.pe

Beatriz Zakimi Miyasato
: Yanet Razzetto Espinoza
Maryory Coromoto Yanez Cordero
Rossana Maria Zurita Silva
Maricielo Judith Aguinaga Villegas
: Claudia Danielle Zegarra Pérez

Norma Estefani Marin Rojas

Diana Jauregui Scarsi

: Resolucion Ministerial N° 250-2020-MINEDU
Resolucion Ministerial N° 302-2024-MINEDU

- Educacion Inicial
- Educacién Primaria

- Educacién Secundaria Especialidad

Comunicacion

- Educacién Secundaria Especialidad

Ciudadania y Ciencias Sociales
: Presencial
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1. OBJETIVOS, ACCIONES
ESTRATEGICAS Y METAS

MULTIANUALES PRIORIZADAS




A continuacién, se detallan los objetivos estratégicos, acciones estratégicas y las metas del PEI
para el aiio 2026. A partir de ello, en el presenta Plan, se desarrollaran las actividades operativas
y tareas que se implementardn en el presente afo.

Tabla N° 02: Matriz general del PAT - Priorizacion de objetivos y acciones estratégicas

Objetivos Estratégicos

Acciones Estratégicas

OE1l: Fortalecer
competencias

y desarrollar
de liderazgo

participativo en directivos vy
docentes, convirtiéndolos en
agentes activos de cambio e

innovacion dentro de la Escuela.

AE1l: Disefio y gestion de estrategias y/o
actividades que permiten garantizar el
fortalecimiento del liderazgo institucional y

pedagdgico del equipo directivo.

AE2: Implementaciéon de acciones que generen
climas favorables para la institucién.

AE3: Disefio de un programa de incentivos vy
estimulos para fomentar las buenas practicas
pedagdgicas y de gestion.

AE4: Implementacion del programa de incentivos 'y
estimulos para fomentar las buenas practicas
pedagdgicas y de gestion.

AES5: Revisidn y evaluacion de los resultados de los
programas de incentivos y estimulos a buenas
practicas pedagdgicas y de gestion.

OE2: Implementar una gestion
moderna y participativa que se
oriente a resultados y mejoras
institucionales.

AE1l: Elaboracién del proyecto educativo
institucional con visidén centrada en el estudiante.

AE2: Implementacion del sistema de seguimiento,
monitoreo y evaluacion de los instrumentos de
gestion institucional.

AE3: Disefio y aplicacion de los planes de mejora
para la formacion inicial docente y la formacion
continua.

OE3: Atraer el talento a la carrera
docente entre los estudiantes de la

educacion basica y otros
profesionales con vocacién docente
e identificando necesidades
formativas

AE1l: Disefio e implementacién del plan de
atraccién a los egresados de la EBR para iniciar su
formacién inicial docente

AE2: Desarrollo del proceso de admision de los
programas de estudio aprobados

OE4: Desarrollar y consolidar las
competencias personales y
profesionales de los estudiantes,
asegurando que al momento de su
egreso cumplan con el perfil
establecido por el Disefo Curricular
Basico Nacional (DCBN) vy las
politicas educativas vigentes

AE1: Identificacion de brechas formativas en los
estudiantes para la diversificacion curricular en
coherencia con los propdsitos de los programas de
estudio

AE2: Diseiio e implementacidon de estrategias de
fortalecimiento de competencias de los
estudiantes de la EESP

AE3: Implementacién del curriculo en coherencia
con los propdsitos de los programas de estudio

AE4: Implementacion de acciones para el
acompafamiento y andamiaje pertinente para el
logro de los aprendizajes y desarrollo de las
competencias de cada estudiante




Objetivos Estratégicos

Acciones Estratégicas

AE5: Disefio e implementacién de un plan de

seguimiento y evaluacidn de las acciones para el
acompafiamiento al desarrollo profesional de los
estudiantes

AE6: Dotacidn de materiales y recursos educativos
de acuerdo con cada programa de estudio de la
institucion.

OE5: Desarrollar procesos de
formacidén situada y practica pre-
profesional con el fin de fortalecer
las competencias de egreso y
asegurar una formacién integral y
de calidad en los estudiantes.

AE1l: Disefio e implementacidon de estrategias de
asesoramiento permanente para la formacién
académica de la practica situada y pre profesional

AE2: Implementacion de acciones de andamiaje y
de fortalecimiento que permitan consolidar las
competencias establecidas en el perfil de egreso.

OE6: Garantizar y fomentar
activamente la participacion e
involucramiento de estudiantes,
docentes y demds actores
educativos en la gestién y toma de
decisiones de la escuela.

AE1l: Implementacion de las acciones para la
eleccidén del consejo asesor.

AE2: Aprobacidn y rendicidon de cuentas ante la
comunidad educativa de las decisiones aprobadas.

OE7: Desarrollar en los estudiantes
competencias socioemocionales
que les permita gestionar de
manera auténoma sus
aprendizajes, un adecuado manejo
de relaciones interpersonales,
resolucion de conflictos vy
situaciones que puedan representar
obstdaculos en su proceso formativo.

AE1l: Elaboracion e implementacién de
herramientas y pautas que permitan fortalecer el
acompainamiento en beneficio de los estudiantes.

AE2: Revisidn y evaluacién de los resultados del
fortalecimiento del acompafiamiento para los
estudiantes.

AE2: Revision y evaluacion de los resultados del
fortalecimiento del acompafiamiento para los
estudiantes.

OE8: Desarrollar de manera
sistematica competencias de
investigacion e innovacion en los
estudiantes, con el fin de garantizar
una formacion integral que les
permita afrontar los desafios.

AE1l: Disefio e implementacion de estrategias de
seguimiento y evaluacién para el desarrollo de
competencias de investigacidon y reflexion de los
estudiantes.

AE1: Disefio e implementacidn de estrategias de
seguimiento y evaluacién para el desarrollo de
competencias de investigacidon y reflexion de los
estudiantes.

AE2: Monitoreo y evaluacién de los resultados de
las estrategias de mejora de la practica docente en
la investigacién e innovacidn pedagdgica.

OE9: Fomentar el desarrollo
profesional y la formacidén continua

de los docentes formadores vy
directivos de la Escuela para
potenciar sus habilidades

pedagdgicas y su participacion en
proyectos de investigacion e
innovacion en el ambito educativo.

AE1: Identificacion de las necesidades formativas
de los docentes para la mejora de su desempefio
profesional.

AE2: Diseiio e implementacidn de estrategias de

desarrollo  profesional para los docentes
formadores.

AE2: Diseiio e implementacidon de estrategias de
desarrollo  profesional para los docentes

formadores.




Objetivos Estratégicos

Acciones Estratégicas

AE3: Seguimiento, monitoreo y evaluacién de los

resultados del los docentes

formadores.

desempefio de

OE10: Desarrollar un sistema
integral de formacidn continua para
docentes en servicio, con énfasis en

AE1: Diseiio e implementacién de programas de
formacidon continua acorde a las demandas vy
necesidades de la formacién en servicio

AE1: Diseiio e implementacién de programas de
formacidon continua acorde a las demandas y
necesidades de la formacion en servicio

10 investigacion e innovacién y el |AE2: Implementacion de estrategias de
fortalecimiento de competencias |seguimiento a programas de formacion continua,
pedagdgicas, que responda a las|investigacidon e innovacidn para docentes en
necesidades educativas del | servicio
entorno. AE3: Evaluacion y socializacién de los resultados de

los programas de formacidn continua,
investigacion e innovacién para docentes en
servicio
AE1: Identificacién de las brechas en la cobertura
de atencidn a necesidades del servicio de
) | bienestar, y el comité de defensa estudiantil.
OE11l: Potenciar los servicios — - —
) ) AE2: Elaboracion e implementacién de
educativos complementarios de la| . . - -
S lineamientos estratégicos para el fortalecimiento
Escuela, asegurando asi el bienestar .. . .
) de los servicios de bienestar, bolsa de trabajo y
11|y el desarrollo integral de los o L
) ) ~ | comité de defensa estudiantil
estudiantes, alineado con el perfil " ; —
) AE3: Evaluacion de la implementacion de las
de egresado y su transicidn exitosa - o -
) actividades de fortalecimiento de los servicios de
hacia el mercado laboral . .
bienestar y empleabilidad.
AE4: Implementacion de canales de asesoria legal
externa disponible para la comunidad educativa
AE1: Disefio de estrategias y procedimientos que
permitan una gestion eficiente de los recursos
econdmicos y financieros que aseguren la mejora
de la calidad del servicio educativo
OE12: Implementar una gestion|AE2: Implementacion de  estrategias vy
eficiente de recursos econémicos y | procedimientos que permitan una gestidon

12 | financieros para la administracién y | eficiente de los recursos econémicos y financieros.
mejora de la calidad del servicio | AE3: Disefio e implementacidn de estrategias de
educativo mejora de los procesos logisticos y de

abastecimiento
AE3: Diseilo e implementacidn de estrategias de
mejora de los procesos logisticos y de
abastecimiento
. AE1: Disefio e implementacion de estrategias para
OE13: Asegurar condiciones . P . & pN
. el fortalecimiento de competencias y desempefios
favorables para un eficiente
N del personal
13 | desempefio laboral del personal

docente, directivo y administrativo
de la Escuela

AE2: Evaluacién y socializacidn de los reportes del
desempeiio laboral en el marco de la gestién de
personas




Objetivos Estratégicos

Acciones Estratégicas

AE2: Evaluacion y socializacidn de los reportes del

desempeiio laboral en el marco de la gestion de
personas

14

OE14: Asegurar la gestién de los
diversos sistemas y programas de
software que permita contar con
informacién oportuna y de calidad,
asi como procesos académicos vy
administrativos eficientes.

AE1l: Implementaciéon de acciones y estrategias
para fortalecer las capacidades de los docentes y
estudiantes en el uso de las TIC.

AE2: Equipamiento o dotacién de medios
tecnoldgicos que faciliten los procesos académicos
y formativos de los estudiantes.

15

OE15: Asegurar la atencidn
oportunay eficiente a estudiantes y
actores  educativos que lo
requieran.

AE1: Identificacidn de los puntos deficientes en los
canales de servicio de atencién al usuario.

AE2: Disefio e implementacién de procedimientos
gue permitan la mejora del servicio de atencién a
la comunidad educativa.

AE3: Generacion de espacios virtuales y web que
faciliten el acceso a la informacién de la Escuela.




III.ACTIVIDADES
OPERATIVAS



La escuela de educacién superior pedagdgico privado “Innova Teaching School” cuenta con las
siguientes actividades operativas, las cuales se desprenden de las acciones estratégicas
priorizadas y de los objetivos priorizados:

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer y desarrollar competencias de liderazgo participativo en
directivos y docentes, convirtiéndolos en agentes activos de cambio e innovacién dentro de la
Escuela.

Acciones Estratégicas Actividad Operativa

AOQ1: Capacitacién del personal administrativo en

AE1l: Disefio y gestion de estrategias y/o gestion institucional.

actividades que permiten garantizar el | AO2: Participacion institucional en espacios internos
fortalecimiento del liderazgo institucional y |y externos de liderazgo pedagdgico e institucional.
pedagdgico del equipo directivo. AO3:

Capacitacion de personal en liderazgo
pedagdgico e institucional.

AO1l: Implementacion de acciones de clima
institucional para el cierre de brechas en aspectos
criticos

AE2: Implementacion de acciones que generen
climas favorables para la institucion.

AE3: Disefio de un programa de incentivos y
estimulos para fomentar las buenas practicas
pedagdgicas y de gestion.

AO1.: Elaboracion de la estrategia de reconocimiento
a docentes y lideres institucionales.

AO1: Reconocimiento de docentes segun nivel de

AE4: Implementacion del programa de incentivos desempefio.

y estimulos para fomentar las buenas practicas
pedagdgicas y de gestion.

AO2: Reconocimiento de lideres ITS por desempefio
y contribucion institucional.

AO1: Recoleccién de informacion sobre resultados

AE5: Revision y evaluacion de los resultados de | yq programa de incentivos y estimulos

los programas de incentivos y estimulos a buenas
practicas pedagdgicas y de gestion.

AO2: Formulacién de propuestas de mejora del
programa de incentivos y estimulos.

Objetivo Estratégico 2: Implementar una gestion moderna y participativa que se oriente a
resultados y mejoras institucionales.

Acciones Estratégicas Actividad Operativa

AE1l: Elaboracion del proyecto educativo|AO1: Difusidn del PEl en versidn amigable a nivel
institucional con visidn centrada en el estudiante. | interno y externo.

AO1: Difusion de los instrumentos de gestion
AE2: Implementacion del sistema de seguimiento, | institucional a los actores de la Escuela.
monitoreo y evaluacidn de los instrumentos de | AQ2: Recoleccién de informacién sobre la

gestion institucional. implementacién de los instrumentos de gestién
pedagdgica.

AO1: Elaboracién del informe de recomendaciones
para mejorar el disefio e implementacion de la

AE3: Disefio y aplicacion de los planes de mejora formacion inicial docente

para la formacion inicial docente y la formacion
continua.

AO2: Elaboracién del informe de recomendaciones
para mejorar el disefio e implementacion de la
formacién continua.




Objetivo Estratégico 3: Atraer el talento a la carrera docente entre los estudiantes de la
educacion basica y otros profesionales con vocacion docente e identificando necesidades
formativas.

Acciones Estratégicas Actividad Operativa

AO1: Formulacién del plan de marketing para la
atraccion de postulantes de la Educacion Basica
Regular.

AEl: Disefio e implementaciéon del plan de
atraccidn a los egresados de la EBR para iniciar su
formacion inicial docente

AO2: Ejecucion del plan de visitas y promocion
institucional en instituciones educativas de
educacion basica.

AE2: Desarrollo del proceso de admision de los | AO1: Organizacidn del proceso de admision de los
programas de estudio aprobados programas de estudio.

Objetivo Estratégico 4: Desarrollar y consolidar las competencias personales y profesionales
de los estudiantes, asegurando que al momento de su egreso cumplan con el perfil establecido
por el Diseno Curricular Basico Nacional (DCBN) y las politicas educativas vigentes.

Acciones Estratégicas Actividad Operativa

AE1: Identificacion de brechas formativas en los | AO1: Evaluacion de los logros de aprendizaje de los
estudiantes para la diversificacién curricular en | estudiantes al cierre del ciclo académico.

coherencia con los propdsitos de los programas | A02: Elaboracién del reporte de niveles de logro por
de estudio cicloy programa de estudios.

AE2: Disefio e implementacion de estrategias de | AO1: Formulacidn de estrategias diferenciadas para
fortalecimiento de competencias de los | el fortalecimiento de competencias en funcién de los
estudiantes de la EESP resultados de aprendizaje.

AE3: Implementacion del curriculo en coherencia | AO1: Elaboracion del informe de andlisis curricular y
con los propdsitos de los programas de estudio | propuesta de mejora de los programas de estudio.

AE4: Implementacidn de acciones para el
acompafamiento y andamiaje pertinente para el | AO1: Formulacidn de estrategias socioemocionales
logro de los aprendizajes y desarrollo de las | para el logro de los aprendizajes de los estudiantes.
competencias de cada estudiante

AO1: Elaboracidn del reporte de implementacion de
AES: Disefio e implementacion de un plan de | estrategias diferenciadas para el desarrollo de
seguimiento y evaluacién de las acciones para el | competencias estudiantiles.

acompafiamiento al desarrollo profesional de los | AO2: Elaboracién del reporte de implementacién de
estudiantes estrategias socioemocionales para el logro de los
aprendizajes.

AO1: Elaboracién de kits curriculares para los

AE6: Dotacién de materiales y recursos programas de estudio.

educativos de acuerdo con cada programa de
estudio de la institucién.

AO2: Elaboracion del informe de uso de los kits
curriculares en los programas de estudio.




Objetivo Estratégico 5: Desarrollar procesos de formacidn situada y practica pre-profesional
con el fin de fortalecer las competencias de egreso y asegurar una formacion integral y de
calidad en los estudiantes.

Acciones Estratégicas Actividad Operativa

AE1: Disefio e implementacion de estrategias de
asesoramiento permanente para la formacién
académica de la practica situada y pre profesional

AO1: Formulacién del plan de supervision de la
formacidn situada en instituciones educativas.

AO1: Formulacidon de estrategias diferenciadas para
el fortalecimiento de la formacidn situada.

AE2: Implementacién de acciones de andamiaje y
de fortalecimiento que permitan consolidar las
competencias establecidas en el perfil de egreso.

AQ2: Elaboracion del reporte de implementacion de
estrategias diferenciadas para la formacidn situada.

AO3: Elaboracidén del informe de supervision de la
formacién situada en instituciones educativas.

Objetivo Estratégico 6: Garantizar y fomentar activamente la participacion e involucramiento
de estudiantes, docentes y demas actores educativos en la gestion y toma de decisiones de la
escuela.

Acciones Estratégicas Actividad Operativa

AE1l: Implementacién de las acciones para la

- . AO1: Organizacién de la eleccidon del Consejo Asesor
eleccion del consejo asesor.

AE2: Aprobacidn y rendicién de cuentas ante la
comunidad educativa de las decisiones
aprobadas.

AO1: Presentacion de la rendiciéon de cuentas
académicas al Consejo Asesor

Objetivo Estratégico 7: Desarrollar en los estudiantes competencias socioemocionales que les
permita gestionar de manera auténoma sus aprendizajes, un adecuado manejo de relaciones
interpersonales, resolucion de conflictos y situaciones que puedan representar obstaculos en
su proceso formativo.

Acciones Estratégicas Actividad Operativa

AEl: Elaboracion e implementacién de
herramientas y pautas que permitan fortalecer el | AO1: Implementacién del plan de actividades de
acompanamiento en beneficio de los | bienestar estudiantil

estudiantes.

AO1: Elaboraciéon del informe de acompafiamiento

AE2: Revision y evaluacion de los resultados del | 4o qocentes formadoras a estudiantes

fortalecimiento del acompafiamiento para los
estudiantes.

AQ2: Elaboracién del informe de implementacién del
Plan de Bienestar




Objetivo Estratégico 8: Desarrollar de manera sistematica competencias de investigacion e
innovacion en los estudiantes, con el fin de garantizar una formacion integral que les permita

afrontar los desafios.

Acciones Estratégicas

Actividad Operativa

AE1: Disefio e implementacion de estrategias de
seguimiento y evaluacién para el desarrollo de
competencias de investigacion y reflexién de los
estudiantes.

AO1l: Disefio de estrategias diferenciadas de

investigacién e innovacidn para estudiantes

AQ2: Elaboracion del informe de implementacion de
estrategias diferenciadas de investigacion e
innovacion para estudiantes

AE2: Monitoreo y evaluacién de los resultados de
las estrategias de mejora de la practica docente
en la investigacién e innovacién pedagdgica.

AO1: Elaboracién del informe de implementacién de
estrategias de investigacion e innovacion pedagdgica
desarrolladas por docentes

Objetivo Estratégico 9: Fomentar el desarrollo profesional y la formacién continua de los
docentes formadores y directivos de la Escuela para potenciar sus habilidades pedagdgicas y
su participacion en proyectos de investigacion e innovacion en el ambito educativo.

Acciones Estratégicas

Actividad Operativa

de los docentes para la mejora de su desempefio
profesional.

AE1: Identificacion de las necesidades formativas

AO1: Aplicacién del diagndstico de necesidades
formativas de docentes formadores

AE2: Disefio e implementacion de estrategias de
desarrollo profesional para los docentes
formadores.

AO1: Implementacion del plan de fortalecimiento de
habilidades pedagdgicas de docentes formadores

AO2: Implementacion del plan de participacion
docente en proyectos de investigacidn e innovacién
educativa

AE3: Seguimiento, monitoreo y evaluacion de los
resultados del desempefio de los docentes
formadores.

AO1: Elaboracién del informe de resultados de
encuestas sobre practica e investigacion docente

Objetivo Estratégico 10: Desarrollar un sistema integral de formacidn continua para docentes
en servicio, con énfasis en investigacion e innovacién y el fortalecimiento de competencias
pedagdgicas, que responda a las necesidades educativas del entorno.

Acciones Estratégicas

Actividad Operativa

AE1: Disefio e implementacion de programas de
formacién continua acorde a las demandas vy
necesidades de la formacidn en servicio

AO1: Elaboracién del informe de recomendaciones
para el fortalecimiento de la oferta formativa de la
formacidén continua

AQ2: Ejecucidn de programas de formacion continua
orientados al fortalecimiento de competencias de
docentes en servicio

AE2: Implementacién de estrategias de
seguimiento a programas de formacién continua,
investigacién e innovacidon para docentes en
servicio

AO1: Elaboracion de informes de seguimiento a
programas de formacion continua, investigacion e
innovacidn para docentes en servicio




AE3: Evaluacion y socializacidn de los resultados
de los programas de formacion continua,
investigacién e innovacion para docentes en
servicio

AO1: Socializacion de resultados de Ia
implementacion de programas de formacién
continua, investigacion e innovacion para docentes
en servicio

Objetivo Estratégico 11: Potenciar los servicios educativos complementarios de la Escuela,
asegurando asi el bienestar y el desarrollo integral de los estudiantes, alineado con el perfil de
egresado y su transicion exitosa hacia el mercado laboral

Acciones Estratégicas

Actividad Operativa

de atenciéon a necesidades del servicio de
bienestar, y el comité de defensa estudiantil.

AE1: Identificacion de las brechas en la cobertura | AO1: Recopilacion de iniciativas y propuestas de

mejora para el fortalecimiento de los servicios
educativos complementarios

AE2: Elaboracion e implementacién de
lineamientos estratégicos para el fortalecimiento
de los servicios de bienestar, bolsa de trabajo y
comité de defensa estudiantil

AO1: Formulacion del plan de mejora de los servicios
educativos complementarios

AE3: Evaluacion de la implementacién de las
actividades de fortalecimiento de los servicios de
bienestar y empleabilidad.

AO1: Evaluacion de la calidad y cobertura de los
servicios educativos complementarios

AE4: Implementacion de canales de asesoria legal
externa disponible para la comunidad educativa

AO1: Difusién de los canales y medios de asesoria
legal para la comunidad educativa

Objetivo Estratégico 12: Implementar una gestidon eficiente de recursos econdmicos y
financieros para la administracion y mejora de la calidad del servicio educativo

Acciones Estratégicas

Actividad Operativa

AE1: Disefio de estrategias y procedimientos que
permitan una gestion eficiente de los recursos
econdmicos y financieros que aseguren la mejora
de la calidad del servicio educativo

AO1: Formulacion del presupuesto institucional
priorizado para la provisidon de servicios educativos,
complementarios y de soporte administrativo

AE2: Implementacion de estrategias vy
procedimientos que permitan una gestion
eficiente de los recursos econdmicos vy
financieros.

AO1: Evaluacion mensual de la ejecucidon
presupuestal para el uso eficiente de los recursos
institucionales

AE3: Disefio e implementacion de estrategias de
mejora de los procesos logisticos y de
abastecimiento

AO1: Identificacion de materiales y recursos de
oficina para la prestacidn de los servicios educativos

AQ2: Dotacidn oportuna de bienes requeridos por
las unidades académicas y administrativas de la
EESPP




Objetivo Estratégico 13: Asegurar condiciones favorables para un eficiente desempefio laboral
del personal docente, directivo y administrativo de la Escuela

Acciones Estratégicas

Actividad Operativa

para el fortalecimiento de competencias y
desempefios del personal

AE1: Disefio e implementacion de estrategias

AO1: Formulacién del plan de capacitacidn para el

fortalecimiento de competencias del personal

docente y administrativo

AE2: Evaluacion y socializacion de los reportes del
desempefio laboral en el marco de la gestion de
personas

AO1: Evaluacion del desempefio laboral del personal
administrativo

AO2: Socializacion de resultados de la evaluacién del
desempefio al personal docente y administrativo

Objetivo Estratégico 14: Asegurar la gestion de los diversos sistemas y programas de software
que permita contar con informacién oportuna y de calidad, asi como procesos académicos y

administrativos eficientes.

Acciones Estratégicas

Actividad Operativa

AE1l: Implementacion de acciones y estrategias
para fortalecer las capacidades de los docentes y

AO1: Capacitacion de docentes en el uso pedagdgico
y operativo de las TIC

AE2: Equipamiento o dotacion de medios
tecnoldgicos que faciliten los procesos
académicos y formativos de los estudiantes.

estudiantes en el uso de las TIC. AOZ:, C.apacitacién de estudiantes en el uso
académico de las TIC
AO1l: Mantenimiento de equipos y recursos

tecnoldgicos institucionales

AQ2: Actualizacion del inventario de equipos
tecnoldgicos institucionales

Objetivo Estratégico 15: Asegurar la atencidn oportuna y eficiente a estudiantes y actores

educativos que lo requieran.

Acciones Estratégicas Actividad Operativa

AE1: Identificacidén de los puntos deficientes en
los canales de servicio de atencidn al usuario.

AO1: Identificacidon de oportunidades de mejora en
los canales de atencion al usuario

AE2: Disefio e implementacion de
procedimientos que permitan la mejora del
servicio de atencién a la comunidad educativa.

AO1: Reorganizacion de funciones y asignacion de
tareas para la mejora del servicio de atencion

AE3: Generacion de espacios virtuales y web que
faciliten el acceso a la informacidén de la Escuela.

AO1: Actualizacion de la pagina web y del entorno
virtual de aprendizaje institucional




Tabla N° 03: Matriz general del PAT - Definicidn de actividades operativas

N° Objetivos Estratégicos

Acciones Estratégicas

Actividad Operativa

OE1: Fortalecer y desarrollar competencias de
liderazgo participativo en directivos y docentes,
convirtiéndolos en agentes activos de cambio e
innovacion dentro de la Escuela.

AE1l: Disefio y gestidn de estrategias y/o actividades que
permiten garantizar el fortalecimiento del liderazgo institucional
y pedagdgico del equipo directivo.

AO1: Capacitacion del personal administrativo en

gestion institucional.

AO2: Participacidon institucional en espacios
internos y externos de liderazgo pedagdgico e
institucional.

AO3: Capacitacion de personal
pedagdgico e institucional.

en liderazgo

AE2: Implementacién de acciones
favorables para la institucion.

que generen climas

AO1l: Implementacién de acciones de clima
institucional para el cierre de brechas en aspectos
criticos

AE3: Disefio de un programa de incentivos y estimulos para
fomentar las buenas practicas pedagdgicas y de gestion.

AO1: Elaboracién
reconocimiento a
institucionales.

de la estrategia de
docentes y lideres

AE4: Implementacion del programa de incentivos y estimulos
para fomentar las buenas practicas pedagdgicas y de gestion.

AO1: Reconocimiento de docentes segun nivel de
desempefio.

AO2: Reconocimiento de lideres ITS

desempefio y contribucidn institucional.

por

AES5: Revision y evaluacion de los resultados de los programas de
incentivos y estimulos a buenas practicas pedagdgicas y de
gestion.

AO1: Recoleccion de informacion sobre resultados
del programa de incentivos y estimulos.

AO2: Formulacidon de propuestas de mejora del
programa de incentivos y estimulos.

OE2: Implementar una gestién moderna vy
2 participativa que se oriente a resultados vy
mejoras institucionales.

AE1: Elaboracion del proyecto educativo institucional con vision
centrada en el estudiante.

AO1: Difusion del PEIl en versidon amigable a nivel
interno y externo.

AE2: Implementacion del sistema de seguimiento, monitoreo y
evaluacion de los instrumentos de gestidn institucional.

AO1: Difusion de los instrumentos de gestidon
institucional a los actores de la Escuela.




Acciones Estratégicas

Actividad Operativa

N° Objetivos Estratégicos

AO2: Recoleccion de informacion sobre Ia
implementaciéon de los instrumentos de gestion
pedagdgica.

AE3: Disefio y aplicacion de los planes de mejora para la
formacidn inicial docente y la formacién continua.

AO1: Elaboracion del informe de recomendaciones
para mejorar el disefio e implementacion de la
formacidn inicial docente.

Elaboracidn del informe de recomendaciones para
mejorar el disefio e implementacién de la
formacioén continua.

OE3: Atraer el talento a la carrera docente
entre los estudiantes de la educacion basica y

AE1l: Disefio e implementacién del plan de atraccién a los
egresados de la EBR para iniciar su formacion inicial docente

AO1: Formulacién del plan de marketing para la
atraccion de postulantes de la Educacién Basica
Regular.

AO2: Ejecucidn del plan de visitas y promocién

cumplan con el perfil establecido por el Disefio
Curricular Basico Nacional (DCBN) y las politicas

AE2: Disefio e implementacidon de estrategias de fortalecimiento
de competencias de los estudiantes de la EESP

otros profesionales con vocacién docente e institucional en instituciones educativas de
identificando necesidades formativas educacién basica.
AE2: Desarrollo del proceso de admision de los programas de | AO1: Organizacidn del proceso de admision de los
estudio aprobados programas de estudio.
L ) ) AO1: Evaluacion de los logros de aprendizaje de los
AE1: Identlflcauon d'e, brecha’s formativas en los 'estudlantes estudiantes al cierre del ciclo académico.
para la diversificacion curricular en coherencia con los — -
OE4: Desarrollar y consolidar las competencias | propositos de los programas de estudio AOZ:IEIaborauon del reporte. de niveles de logro
personales y profesionales de los estudiantes, por ciclo y programa de estudios.
4 asegurando que al momento de su egreso AO1: Formulacién de estrategias diferenciadas

para el fortalecimiento de competencias en funcién
de los resultados de aprendizaje.

educativas vigentes

AE3: Implementacion del curriculo en coherencia con los
propdsitos de los programas de estudio

AO1: Elaboracion del informe de analisis curricular
y propuesta de mejora de los programas de
estudio.




Acciones Estratégicas

Actividad Operativa

N° Objetivos Estratégicos

AE4: Implementacion de acciones para el acompanamiento y

andamiaje pertinente para el logro de los aprendizajes y
desarrollo de las competencias de cada estudiante

AO1: Formulacidon de estrategias socioemocionales
para el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

AE5: Disefio e implementacion de un plan de seguimiento y
evaluacion de las acciones para el acompafiamiento al
desarrollo profesional de los estudiantes

AO1: Elaboracion del reporte de implementacion
de estrategias diferenciadas para el desarrollo de
competencias estudiantiles.

AQ2: Elaboracion del reporte de implementacion
de estrategias socioemocionales para el logro de
los aprendizajes.

AE6: Dotacidon de materiales y recursos educativos de acuerdo
con cada programa de estudio de la institucion.

AO1: Elaboracién de kits curriculares para los
programas de estudio.

AQ2: Elaboracién del informe de uso de los kits
curriculares en los programas de estudio.

OES5: Desarrollar procesos de formacion situada
y practica pre-profesional con el fin de
5 fortalecer las competencias de egreso y
asegurar una formacion integral y de calidad en
los estudiantes.

AE1: Disefio e implementacidn de estrategias de asesoramiento
permanente para la formacion académica de la practica situada
y pre profesional

AO1: Formulacion del plan de supervisidon de la
formacidn situada en instituciones educativas.

AE2: Implementacion de acciones de andamiaje y de
fortalecimiento que permitan consolidar las competencias
establecidas en el perfil de egreso.

AO1: Formulacion de estrategias diferenciadas
para el fortalecimiento de la formacion situada.

AO2: Elaboracion del reporte de implementacion
de estrategias diferenciadas para la formacién
situada.

AO3: Elaboracion del informe de supervision de la
formacidn situada en instituciones educativas.

OE6: Garantizar y fomentar activamente la
participacion e involucramiento de estudiantes,
docentes y demas actores educativos en la
gestiéon y toma de decisiones de la escuela.

AE1l: Implementacion de las acciones para la eleccidon del
consejo asesor.

AO1: Organizacién de la eleccién del Consejo
Asesor

AE2: Aprobacion y rendicion de cuentas ante la comunidad
educativa de las decisiones aprobadas.

AO1: Presentacion de la rendiciéon de cuentas
académicas al Consejo Asesor




N° Objetivos Estratégicos

OE7: Desarrollar en los estudiantes
competencias socioemocionales que les
permita gestionar de manera auténoma sus

Acciones Estratégicas

AE1: Elaboracién e implementacién de herramientas y pautas

que permitan fortalecer el acompafiamiento en beneficio de los
estudiantes.

Actividad Operativa

AO1: Implementacion del plan de actividades de
bienestar estudiantil

aprendizajes, un adecuado manejo de . - .
7 b . J . J AO1: Elaboracion del informe de acompafiamiento
relaciones interpersonales, resolucion de o » o de docentes formadoras a estudiantes
conflictos y  situaciones que  puedan AE2: ReV|S|o~n y ('evaluaaon de los res.ultados del fortalecimiento
representar  obsticulos en su  proceso | 9€l acompafiamiento para los estudiantes. AO2: Elaboracién del informe de implementacién
formativo. del Plan de Bienestar
AO1: Disefio de estrategias diferenciadas de
. | AE1: Disefio e implementacién de estrategias de seguimiento y | investigacion e innovacion para estudiantes
OES8: Des;.arrocglar de. m.a,nera. 5|ster.nlat|ca evaluacion para el desarrollo de competencias de investigacion | AO2: Elaboracién del informe de implementacion
competencias de investigacion e innovacion en ‘2 - . . . . L
P . g' . y reflexion de los estudiantes. de estrategias diferenciadas de investigacién e
8 los estudiantes, con el fin de garantizar una . L, .
S - innovacidén para estudiantes
formacion integral que les permita afrontar los
desafios. AE2: Monitoreo y evaluacidn de los resultados de las estrategias | AO1: Elaboracién del informe de implementacién
de mejora de la practica docente en la investigacion e |de estrategias de investigacion e innovacién
innovacién pedagdgica. pedagdgica desarrolladas por docentes
AE1l: Identificacion de las necesidades formativas de los|AO1: Aplicacion del diagndstico de necesidades
docentes para la mejora de su desempefio profesional. formativas de docentes formadores
OE9: Fomentar el desarrollo profesiona| y la AO1: Implementacién del plan de fortalecimiento
formacién continua de los docentes de habilidades pedagdgicas de docentes
9 formadores y directivos de la Escuela para | AE2: Disefio e implementacién de estrategias de desarrollo | formadores
potenciar sus habilidades pedagdgicas y su | profesional para los docentes formadores. AO2: Implementacién del plan de participacién
participacion en proyectos de investigacion e docente en proyectos de investigacién e
innovacién en el ambito educativo. innovacién educativa
AE3: Seguimiento, monitoreo y evaluacidn de los resultados del | AO1: Elaboraciéon del informe de resultados de
desempefio de los docentes formadores. encuestas sobre practica e investigacion docente
OE10: Desarrollar un sistema integral de | AE1l: Disefio e implementacién de programas de formacidn | AO1: Elaboracion del informe de recomendaciones
10 |formacidén continua para docentes en servicio, | continua acorde a las demandas y necesidades de la formacidn | para el fortalecimiento de la oferta formativa de la

con énfasis en investigaciéon e innovacion vy el

en servicio

formacién continua




Objetivos Estratégicos

fortalecimiento de competencias pedagdgicas,
que responda a las necesidades educativas del
entorno.

Acciones Estratégicas

Actividad Operativa

AO2: Ejecucion de programas de formacion
continua orientados al fortalecimiento de
competencias de docentes en servicio

AE2: Implementacion de estrategias de seguimiento a
programas de formacién continua, investigacion e innovacién
para docentes en servicio

AO1: Elaboracién de informes de seguimiento a
programas de formacion continua, investigacion e
innovacion para docentes en servicio

AE3: Evaluacion y socializacién de los resultados de los
programas de formacién continua, investigacion e innovacién
para docentes en servicio

AO1l: Socializacion de resultados de Ia
implementacion de programas de formacién
continua, investigacion e innovacion para docentes
en servicio

OE11: Potenciar los servicios educativos
complementarios de la Escuela, asegurando asi

AE1: Identificacidn de las brechas en la cobertura de atencion a
necesidades del servicio de bienestar, y el comité de defensa
estudiantil.

AO1: Recopilacién de iniciativas y propuestas de
mejora para el fortalecimiento de los servicios
educativos complementarios

de lineamientos
los servicios de

AE2: Elaboracion e
estratégicos para el

implementacion
fortalecimiento de

AO1: Formulacion del plan de mejora de los
servicios educativos complementarios

11 el blgnestar y el desarrollo |n.tegral de los | pienestar, bolsa de trabajo y comité de defensa estudiantil
estudiantes, alineado con el perfil de egresado AE3: Evaluacion de [a imol tacion de | tividades de | AOL: Evaluacion de | idad bert de |
o . . : Evaluacién de la implementacion de las actividades de : Evaluacién de la calida cobertura de los
Yy su transicion exitosa hacia el mercado laboral o p ) < o . v -
fortalecimiento de los servicios de bienestar y empleabilidad. servicios educativos complementarios
AE4: Implementacion de canales de asesoria legal externa | AO1: Difusidn de los canales y medios de asesoria
disponible para la comunidad educativa legal para la comunidad educativa
AE1: Disefio de estrategias y procedimientos que permitan una | AO1: Formulacidon del presupuesto institucional
gestion eficiente de los recursos econdmicos y financieros que | priorizado para la provision de servicios educativos,
aseguren la mejora de la calidad del servicio educativo complementarios y de soporte administrativo
OE12: Implementar una gestion eficiente de ) . . — - .
P . g' . AE2: Implementacién de estrategias y procedimientos que |AO1: Evaluacién mensual de Ila ejecucion
recursos econdémicos y financieros para la . . . . .
12 permitan una gestion eficiente de los recursos econdmicos y | presupuestal para el uso eficiente de los recursos

administracion y mejora de la calidad del
servicio educativo

financieros.

institucionales

AE3: Disefio e implementacién de estrategias de mejora de los
procesos logisticos y de abastecimiento

AO1: Identificacion de materiales y recursos de
oficina para la prestacién de los servicios
educativos




N° Objetivos Estratégicos

Acciones Estratégicas

Actividad Operativa

AO2: Dotacién oportuna de bienes requeridos por

las unidades académicas y administrativas de la
EESPP

OE13: Asegurar condiciones favorables para un

AEl: Disefio e implementacién de estrategias para el
fortalecimiento de competencias y desempefios del personal

AO1: Formulacion del plan de capacitacion para el
fortalecimiento de competencias del personal
docente y administrativo

13 eficiente desempefio laboral del personal AO01: Evaluacion del desempeiio laboral del
docente, directivo y administrativo de la » o . | personal administrativo
Escuela AE2: Evaluacion y socializacién de los reportes del desempefio —— —
laboral en el marco de la gestién de personas AO2: SOC|aI|zaC|~on de resultados de la evaluacién
del desempefio al personal docente y
administrativo
» ) ) AO1: Capacitacion de docentes en el uso
IAE1: Imp!zmdentZC|<)|n dj acciones y est(;.ateglas parT fortzlecler pedagogico y operativo de las TIC
. i : as capacidades de los docentes y estudiantes en el uso de las -
OE14: Asegurar la gestion de los diversos TIC AO2: Capacitacién de estudiantes en el uso
sistemas y programas de software que permita ) académico de las TIC
14 | contar con informacién oportuna y de calidad, p
, P AO1l: Mantenimiento de equipos y recursos
asl como procesos académicos Y| AE2: Equipamiento o dotacién de medios tecnoldgicos que t I6gicos institucional
administrativos eficientes. s L : ecnologicos Institucionales
faciliten los procesos académicos y formativos de los — - - -
estudiantes. AO2: lAgtuaI!zac!on ' del inventario de equipos
tecnolégicos institucionales
AE1: Identificacidn de los puntos deficientes en los canales de | AO1: Identificacion de oportunidades de mejora en
servicio de atencidn al usuario. los canales de atencidn al usuario
OE15: Asegurar la atencion oportuna y eficiente . . . - o - - .
. 8 P . y AE2: Disefio e implementacidon de procedimientos que permitan | AO1: Reorganizacion de funciones y asignacion de
15 |a estudiantes y actores educativos que lo

requieran.

la mejora del servicio de atencion a la comunidad educativa.

tareas para la mejora del servicio de atencion

AE3: Generacion de espacios virtuales y web que faciliten el
acceso a la informacion de la Escuela.

AO1: Actualizacion de la pagina web y del entorno
virtual de aprendizaje institucional




IV. INDICADORES Y METAS

POR ACTIVIDAD
OPERATIVA




En el presente capitulo se presentan los indicadores y metas por actividad operativa de cada uno de los objetivos estratégicos priorizados para la escuela de

educacién superior pedagdgico privado “Innova Teaching School”.

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer y desarrollar competencias de liderazgo participativo en directivos y docentes, convirtiéndolos en agentes activos de

cambio e innovacion dentro de la Escuela

Estratégicas

AEl: Disefio y gestion de estrategias y/o actividades que
permiten garantizar el fortalecimiento del liderazgo institucional
y pedagdgico del equipo directivo.

Actividad Operativa

AO1: Capacitacidn del personal administrativo en
gestion institucional.

Indicador de produccion fisica

Numero de jornadas de
capacitacion administrativa
ejecutadas.

AQ2: Participacion institucional en espacios
internos y externos de liderazgo pedagdgico e
institucional.

Numero de espacios de liderazgo
con participacién institucional.

AE2: Implementacion de acciones que generen climas favorables
para la institucion.

AO3: Capacitaciéon de personal en liderazgo | Numero de talleres de formacién de
pedagdgico e institucional. lideres ejecutados.
AO1: Implementacion de acciones de clima

institucional para el cierre de brechas en aspectos
criticos

Numero de acciones de mejora del
clima institucional implementadas.

— . . , ., . Numero de  estrategias de
AE3: Disefio de un programa de incentivos y estimulos para | AO1: Elaboracion de la estrategia de - &
- L. . - , R reconocimiento  formuladas vy
fomentar las buenas practicas pedagdgicas y de gestion. reconocimiento a docentes y lideres institucionales. aprobadas
- L. Numero de rocesos de
AO1: Reconocimiento de docentes segun nivel de - P
= reconocimiento docente
., . . , desempefio. )
AE4: Implementacién del programa de incentivos y estimulos ejecutados.
ara fomentar las buenas practicas pedagdgicas y de gestion. L , ~ | Numero de rocesos de
P P pedagos yaes AQ2: Reconocimiento de lideres ITS por desempefio L P ,
G reconocimiento a lideres ITS
y contribucidn institucional. .
ejecutados.
AO1: Recoleccion de informacion sobre resultados | NGmero de reportes de

AE5: Revisidn y evaluacion de los resultados de los programas de
incentivos y estimulos a buenas practicas pedagdgicas y de
gestion.

del programa de incentivos y estimulos.

informacién consolidados.

AO2: Formulacién de propuestas de mejora del
programa de incentivos y estimulos.

Numero de propuestas de mejora
formuladas.




Objetivo Estratégico 2: Implementar una gestion moderna y participativa que se oriente a resultados y mejoras institucionales.

Acciones Estratégicas

centrada en el estudiante.

AE1: Elaboracidn del proyecto educativo institucional con vision

Actividad Operativa

AO1: Difusidn del PEI en versién amigable a nivel

interno y externo.

Indicador de produccidn fisica

Numero de acciones de difusion del

PEI ejecutadas.

AE2: Implementacién del sistema de seguimiento, monitoreo y
evaluacion de los instrumentos de gestion institucional.

Numero de jornadas de difusion de

AO1: Difusién de los instrumentos de gestion |. .
o instrumentos de gestidn
institucional a los actores de la Escuela.

desarrolladas.
AO2: Recoleccion de informacion sobre la|Numero de reportes de
implementacion de los instrumentos de gestion | seguimiento sobre implementacién
pedagdgica. elaborados.

AE3: Disefio y aplicacion de los planes de mejora para la
formacion inicial docente y la formacidn continua.

AO1: Elaboracidn del informe de recomendaciones
para mejorar el disefio e implementacién de la
formacion inicial docente.

Numero de informes de
recomendaciones sobre formacion
inicial docente elaborados.

Elaboracién del informe de recomendaciones para
mejorar el disefio e implementacidn de la formacion
continua.

Numero de informes de
recomendaciones sobre formacién
continua elaborados.

Objetivo Estratégico 3: Atraer el talento a la carrera docente entre los estudiantes de la educacién basica y otros profesionales con vocaciéon docente e

identificando necesidades formativas.

Acciones Estratégicas

AE1l: Disefio e implementacién del plan de atraccion a los
egresados de la EBR para iniciar su formacion inicial docente

Actividad Operativa

AO1: Formulacion del plan de marketing para la
atraccion de postulantes de la Educacion Basica
Regular.

Indicador de produccion fisica

Numero de planes de marketing
formulado

AO2: Ejecucion del plan de visitas y promocion
institucional en instituciones educativas de
educacion basica.

Numero de jornadas de